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1. Cil studie

Cilem studie je ideovy navrh metod pro vy#oi organizéniho modelu prazského
operniho divadla a rAmcovy navrh mozného konkrétrékent:

1.1 Zakladni teze

Operni divadlo v Praze prochézi od listopadu 1888itym vyvojem. V 90. letech se
slibré oteviralo s¥tu, aby se po roce 2000&zacalo uzavirat samo do sebe. Vzajeémn
provazanych ficin a nasledk je vic, k hlavnim pét prohlubujici se podfinancovani obou
opernich dorii ve srovnani s evropskymi opernimi cefmyanachronicky zisob
financovani &izeni opernich dofy vychazejici stale z davnych ideologicky formuloyeh
premis, které poprveé formulovali obrozenci a kieeédpovidaji satasné spokanosti.
Sowasna podoba prazského operniho divadla cobviigledek tohoto vyvoje je po
umélecke i organizani a ekonomické strance dlouhodobneudrzitelnd, coz studie
zduvodiuje v historickych a teoretickych kontextech, amaye neideologicky &ny pistup
k feSeni problému s vyuZzitim zkuSenosti z velkych miglrcenter v Evraf) konkrétrg a
podrobré se odvolava na situaci ¥mecky mluvicich zemichNabizi také argumentované
odpowdi na rekteré tradini, avsak nefesre pokladané otazKy

1.2 Struktura studie

Studie obsahuje historickou a teoretickou anagmifasného stavu, srovnani situace
operniho divadla v Praze se situaciamcku, ndvrh prosmy prazského operniho divadla,
ramcovou ekonomickou rozvahu na zaklagaejnénych Gdaij o cinnosti a hospodani
Néarodniho divadla v Praze a Statni opery Praha.

Diilezité zawry jsou vyznaceny tuénym podtrzenym pismem a to v hlavnim textu i
v poznadmkach podarou, které obsahujir@devSim kontextualni souvislostijidady a
vyswtleni.

! Studii na zakladlkonzultaci a gedchozich publikovanych i internich matetiahdalieditel odboru urni a
knihoven Ministerstva kulturgeské republiky FrantiSek Zbornik.

2 Srovnej kapitolu 3.1 aifiohu . lIl.

® Némecky operni prostor jsme zvolili jako nam nejdliiitorialrg i historicky, procesy, které wm probihaji,
jsou nasi situaci nejblizsi a tudiz nejinspiratign Pokud by byloieba, Ize podolindopracovat analyzu situace
v jinych oblastech, hlavni zéwy, které z piizkumu plynou, by to vSak neovlivnilo — viklekolny,Bohumil a kol.
Spréava a financovani opernich dénPodkladovy material pro MER. Institut uréni — Divadelni Ustawierven
2009.

* Neblahou situaci operniho divadla diskutuje jeranéw ceské publicistika, ktera bohuzel situaci ama
zkresluje pedevsim proto, Zze se nedokaze vymanit z&rdkdo ideologického pohledu na funkci opernich
divadel a v drtivé #Siné nezna zahratini kontext. Ricinénim mj. autod této studie se prvni kontextualni avahy
objevily teprve nedavno, vizHerman,Josef (red). Prazskdilpha, Co se Statni operou?. Divadelni noviny 19,
2010,¢. 10, piloha, http://www.divadelni-noviny.cz/podrobny-obsah/2wil02010 Zakladni teze této studie
zde nartava:Herman,Josef. Spatpolozena otazka. Divadelni noviny 19, 20100, s. I,
(http://www.divadelni-noviny.cz/co-se-statni-opespatne-polozena-otazkp/Autofi studie jsou takéleny

tzv. Tymu pro strategické planovani, ktery jakdjgporadni organ svolaeditel Statni opery Praha Oliver
Dohnanyi, analogické teze proto obsalsjetegicky plan rozvoje Statni opery Praha na #40-2022, SOP
Praha, zd&i 2010,http://www.opera.cz/cs/press.htmI?PHPSESSID=d99B13¥88a236a4df227eaf5fcfd
Zakladni srovnanieskych poréra se zahrarnimi v oblasti dotaci poskythlekolny,Bohumil a kol. Sprava a
financovani opernich daimPodkladovy material pro M&R. Institut uréni — Divadelni Gstawierven 2009Ve
zkracené verzi vilekolny,Bohumil. Opera naSe draha: Srovnani seoseu konkurenci je pro prazskou operu
tristni. A2, kulturni tydenik, 0 6, 2010¢.1, s.18,23.

® Sowasti ivodniho zadani byla podrojii ekonomicka analyza mozné pramg stavajicich opernich

instituci, reditel Narodniho divadla Praha GapCerny vSak po dohads nandstkem MKCR Radkem

Zdrahalem neposkytl pozadované informace s tirkphirétni ekonomickou analyzu zada KR dal3im
autoim. Udaje jsmeerpali z Vyra@nich zprav a&innosti a hospodani ND a SOP.
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V textu jsou pouzivangkratky nazvi divadelnich budoy, které vychazeji ze
souwasnych nazivbudov: Narodni divadld\D); Hrabsci Narodni Nosticovo divadlo, Landes
Theater, Stavovské divadlo, Tylovo divad&iD); Neues Deutsches Theater, Opera (Velka
opera) 5. k¥tna, Smetanovo divadlo, Statni opesP).
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2. Historické p fedpoklady sou €asného stavu operniho
divadla v Ceské republice

2.1 Vznik a vyvoj opery

Opera vznikla v Italii kolem roku 1600, a totznych zdroj.

Z estetického a usteckého hlediska opera ¥sbala impulsy nejen hudebni a
divadelni, ale také literarni a vytvarné — samaadeni ,opera“, které se 2alo disledrgji
pouzivat aZz od 18. stoleti (do té doby spiS drapenanusica apod.), je pluralem vyrazu
,opus” (dilo),oznaeni ,opera“ ve smyslu ,dila" tedy vyjadiuje syntetickou povahu
nového ungéleckého druhu.

Z hlediska provenience staly u vzniku opery dvérséibavy,izné projevy lidového
divadla, fizné druhy a Zanry lidové i duchovni hudby, a v rséguinitadé teoretické avahy
intelektuah®, kterf dosgli k hudebré deklamovanéeti ve snaze obnovit autentickou podobu
fecké tragédie (mj. proto opefastocerpala, ale dodnégrpa nansty z antické mytologie).

Uz v 17. stoleti a posléze pravidelnd 18. stoleti vznikala nova operni dila dle
italskych vzoti také v mimoitalskych centrech, ale i v niajaém (polovéejném)
umeéleckém, duchovnim a Slechtickém presli, a to i na naSem Gzemi (v jazyce italském,
némeckém, Zasti iceském). Od 19. stoleti (romantismus) se v souvisiesvznikem
narodnich statnich utvVaetablovalynarodni skladatelské Skoly na¢eském Gzemi vznikla
zvlase silna tradice narodni opery se silnou ideologictendenci péinaje tvorbou
F.Skroupa. Dila B.Smetany, A.Dkéka, B.Martiri a zvlast L.Jané&ka v3ak pedstavuji
uznavany vklagdeské hudby do stové operni kulturyPravé u nas pgretrvava velmi silné
védomi opery jako nositelky narodni tradice, kterd se&koncentruje zejména do budovy
Narodniho divadla, a je jednim z hlavnich dvodi, pro¢ stale posuzujeme urélecké
kontexty prevazre ideologicky. Praw ¢ceska opera do ztiaé miry zhmotnila ,ideu”
Narodniho divadla.

2.2 Vznik a vyvoj opernich divadel

Verejna operni divadla, hrajici za vstupné v zasHid modelu platného dodnes,
vznikla v Italii zahy po vzniku opery.

Zhruba do sklonku 19. stoletétgina opernich divadelkigobila na
soukromopodnikatelské bazkipadré existovala v postaveni naegnych (polovéejnych)
divadel (dvorskych, zameckych apod/g 20. stoleti z#alo drtiv & pievazovat provozovani
opery v divadlech dotovanych z viejnych rozpotti v navaznosti na osvicenské pojeti
divadla jako spolenosti zvIaS& uZite¢ného umeni.”

Prvni operni centra vzniklaRimé a Benatkach, jeSt 17. stoleti se operni divadla
rozStila do rekterych evropskych metropoli (Londyn,i#3 a od 18. stoleti jsou centra
operniho divadla ve vSech hlavnich evropskyesteth: k operinejvyznamgijSim patily a
dodnes pat Berlin, Videi, P&iz, Londyn, Mnichov, Petrohra@,im. Ve stredoevropském,
zvlast® némecky mluvicim prostoru, se za poslednich zhruba D587 200 let etablovaly
desitky méstskych a regionalnich divadel, kterd provozuiji openi divadlo.®

® Florentska camerata.

" Pavodns se osvicenska teze ,0 uZit®sti stalého, ddle vedeného divadla® vztahovala jendiraoherni
produkci v greswdéeni, Ze divadlo je Skolou jazyka a dobrycéstanskych mraf. Provozovani oper bylo
povaZzovano fevazr za zabavu &im dél vic také zaidezity projev spoléenské reprezentace.

8 Jen v Nmecku uvadi Lenka Saldova 79 divadel, které projiaperu - viz kap. 3.1.
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2.3 Statni a lidova operni divadla

V sidelnich metropolich se vytiity dvé operni kultury, dvorsk& a mésfanské’,
které v nékterych piipadech vedly k sodasné koexistenci dvou opernich doin
~statniho" jako pokréovatele ,vysoké“ dvorské (Slechtické, peéigro spolé&enské elity)
kultury, a ,lidového* jako pokréovatele ns&tanské operni zabavy.Dodnes se oba typy
opernich dom liSi postavenim i provozem a repertoarem:

o statni* opery sidli v honosnych historickych i modernich domeagravidla maji
své statni postaveni vetknuté do nazvu, byvae financovany ze statniho
rozpaitu, usiluji angazovat nejvyznajéi pévce a dirigenty (,hwzdy*), zaklad jejich
repertoaru tvii prowiené ,klasické” tituly, ¥tSinou se zpiva v jazykovém originale;

» L lidové" opery sidli v mensich a mérvyznamnych budovéch, také jejich charakter
secasto promita do nazvu instituce, byvajagti nebo Gpléfinancovany nisty',
neusiluji zpravidla o interpratai hwzdy prvni velikosti, repertoar je vice zacileny na
domaci publikum, obsahuje zpravidla i operety #&im vykEru (,statni“ opery hraji
jen rekolik Spickovych &l typu Netopyra)¢asto se hraje v jazykovénigkladu.
Nastirgna situace je vysledkentimzeného vyvoje, ktery okrajéwvliviiovaly také

dalSi vyvojoveé trendy hudebniho divadla, zejménaereimino a muzikaloveého.

2.4 Anomaélie historického vyvoje — Berlin a Praha

Konkrétni historicka specifika vSak vedla i k vgkam:

V Berliné nyni koexistujiiti operni domy: vedle tra¢hi komplementarni dvojice
Statni opera Pod lipami - Komicka opera tisqbi jeSt Némecka opera, ktera v Zapadnim
Berling po rozaleni mesta slouzila v pozici ,statni* opery, kdy @lzmininé budovy #staly
ve vychodnim bloktf. V sowasné dol tato disproporce fakticky dvou  statnich“ a
jedné lidové" opery puasobi Berlinu zn&né potiZze nejen rozpétove, ale také s uéenim
smyslu a funkce jednotlivych opernich doni, coZ vyvolava vleklé spory a diskus&

Podobr naruSené schéma dvou opernich doiinma Praha ktera nebyla sidelnim
meéstem a proto tu nevznikla dualita statni a lidopérg. Etablovaly se tu vSak dva operni
domy na narodnostnim principu: kd§si postavili Narodni divadlo (1883), reagovali
prazsti Nmci novostavbou Novéhasmeckého divadla (1888)Praha tedy ma dva operni
domy v postaveni ,statni* opery, odtud se dodnes adieji problémy s vymezenim
komplementarity a programu dvou prazskych opernichdomii. Problém je systémovy a
neniresitelny v Uzce undlecké roviné (v roviné umegleckého programu), jak se mnozi myin
domnivajt®. Postaveni ,statnich“ oper &na doniim piisuzuje uZ jejich vyznamova
architektura.

° Lze to dolozit pikladem Vidi: W.A.Mozart psal pro dvorské divadlo, Kouzelnoétfiu vSak napsal pro jedno
z prednestskych lidovych divadel.

19 Berlin: Statni opera ,Pod lipami“ - Komick& opeX¥éden: Statni opera — Lidova opera; Mnichov: Statni aper
— Opera na Gartnerdwnanesti; Londyn: Opera Covent Garden — Narodni anglap&ra.

1 Konkrétni zgisoby financovani jsou vSak velniizné a &zko pro & vymezit fresr¥jsiho spoléného
jmenovatele.

12 Geneze této situace je vSak slgsit viz kap. 3.4.2.

13 Saldova,Lenka. Berlinské inspirace. Divadelni npvi, 2010¢.10, Prazska filoha, s. IV.

v diskusich i v recenzich sasto okma prazskym doiim vytyka stejny repertodr a stejni interpreti, ae
po razatnim estetickém a repertoarovém odliSenil dlooni: neastji se vola po praxi 50. az 80. let minulého
stoleti, kdy opera ND hrala v obou domecthi¢gmz historicka budova ND uvéd predevsinieské autory,
zatimco budova dnesni SOP (tehdy nazvané Smetalivatlo) hrala velky sstovy repertoar. Zapomina se, ze
stejny princip neni mozny uplatnit u dvou konkufneich subjeki, zejména ND v pozici samostatného operniho
subjektu neriize setrvavat jen &éeského repertoaru, ktery navic ztraci divackowkatriau. Problém je v tom,

Ze soubory ND a SOP jsou typa¥shodné, nutré se tedy Fekryvaji ve své produkci.
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2.5 Némecké zaklady profesionalniho  éeského divadla

Profesionalni divadlo séasného typtr ma prazéklad v aktivitach italskych,
némeckych a &asti anglickych k&ovnych trup, které na naSe Gzertithazely od poloviny
17. stoleti. Sotasti jejich repertoaru byla i opera. Dlouhog8bstaggiony zprvu italskych
divadelnich spolaosti zname z Prahy a Brna Zatku 18. stoleti, pro jejich produkce takée
vznikaly prvni trvalej$i specializované divadelndgtory a budowif.

Postupa silil vliv némeckych spolénosti, nebo é¢eské uzemi bylo az do roku 1945
piirozenou soasti Emeckého kulturniho prostoru, proto na naSem Uzemimbihaly
v zasad shodné vyvojové procesy jako v kulturnim prostorutnémeckém Podléhala mu i
¢eska kultura, zejména divadelni, kterdigikultuie nremecké zdali vymezovat prvni
obrozenci (80. Iéta 18. stoleti, C.K.Vlastenskédle ,Bouda®), poté vlastenci z obdobi
preromantismu a romantismu (J.K.Tyl) a jejich ndsimici — vymezenteské kultury uci
némeckeé se tehdy staldil@zitou sodasti budovani narodni spofesti sngiujici k ustaveni
narodniho statu.

Urcujici vliv némeckeé kultury Ize mj. dolozit skuteosti, Ze drtivou &Sinu velkych
méstskych divadelnich budov postaviléici'’, Cesi je evzali ve dvou vinach na konci
swtovych vélek, a sice v letech 1919-1920 a 1945,tkélg vyhnanim Bmci skortila vice
neZ dvousetleta existencénmeckého divadla na nasem Guz&m¥Sechny sodasné
divadelni instituce s opernim provozem maji bez viinky své piimé predchidce
v tradici némeckych divadel a také dodnes jsou umi&ty v Sudetech, v Praze, v Bréia
Olomouci, tedy v oblastech, v nichZ Zila ekonomicks kulturn & silna némecka
komunita. Prestoze Ize nalézt &jinachc¢esky zpivaného operniho divadla projevy
vychéazejici i z jinych impuls®, existence &@innost profesionalnich éstskych divadel a
podoba divadelni sf° bez vyjimky vychazi z #meckych divadelnich zaklad*

1> profesionalni divadlo, tedy divadlo hrané za Gpfab obZivu, bylo satasti divadelnich gin od samého
pocatku. Pro pdeby studie jsou vSak irelevantni jeho projewgdrokem 1700.

!¢ prazské Divadlo v Kotcich 1738-1783, émeka Reduta od 30. let 18. stoleti; od druhé palp#B. stoleti se
stavly divadelni budovy i v mensich a malyckstech. NejstarSim dokladem osvicenského obdohideva
Stavovského divadla z roku 1783.

17vyjimku ve velkych méstech tvai pouze budovy Velkého divadla J.K.Tyla v Plznigfavila ji plzeiska
radnice, ktera byla ¥eskych rukach,i@devsSim z pefz bohatnoucickieskych pivovarnik, v roce 1865),
Narodniho divadla v Praze (postavena na zé&ltatbnarodni akce 1881, resp. 1883) a deméa divadla v Bra
(postavena statem aéstem v roce 1965). Divadelni budovy v menSicstech vznikaly iznou cestou &esky
podil na jejich vystauwbje podstat§si. Vystavba divadelnich budov se od poloviny d®leti (Plzé, ND
Praha) stala s@dasti konfrontac€echi s Némci, zpisobem deklarovani a prosazovéeskych kulturnich,
politickych i ekonomickych zajin

'8 Primy podil meckych divadel na divadelni kuituina nasem Gzemi parad®skortil okupaciceské
republiky Hitlerovymi vojsky na jag 1939 —d&sng predtim ukowilo ¢innost Nové #mecké divadlo v Praze
(Neues Deutsches Theater Prag v bédineSni SOP), neBBgeho v drtivé ¥tSiné protinacistick&lenstvo
uprchlo do exilu.

9 Napiiklad tzv. kantorska tvorbajfipadre tzv. hanacké operygkteré projevy $lechtické kultury apod.

2 Také zdejsi husta divadelnf $ pozistatkem osvicenskych nadara uziténost divadla, které vznikly

v némeckém kulturnim prostoru — neni pravdou, Ze jiddwval komunisticky rezim v letech 1948-1989, jak se
¢asto myli tvrdi, ten dokoncetiwvodni sf znané zredukoval likvidaci soukromych divadelnich podnik
ZLvymluvné je, Ze ani v dabpokus ziidit tzv. planovitou divadelni & kterou chili komunisté pokryt celé
Uzemi republiky, se nepoiila zalozit a udrzet Zzadny operni soubor mindmeckymi tradicemi vymezenych
oblasti (znamé jsourpdevSim marné pokusy v Hradci Kralové).
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3. Operni domy v N émecku a Rakousku

3.1 ZAzovatelé a dotace

V_Némecku je v sokasné dol& kolem 145 véejné ziizovanych divadel—
méstskych, statnich a zemskychKultura spada do gesce jednotlivych spolkovychizem
financovani divadel zaji®uji zhruba z poloviny spolkové zen§ a z poloviny nEsta. Stat
se podili na financovani kultury pouze nepatr. Celkem se v Nmecku vyda na divadlo
a orchestry z vétejnych prostiredkii kolem 2 miliard Euro roéné, coz je zhruba 0,2
procenta celkovych vydajtatu, spolkovych zemi a obci. Podpora kulturgigem
v jednotlivych spolkovych zemich vyrazhsi —¢ini od 0,3% do 2,5% z celkového
rozpaitu.?®

Divadla zpravidla spadaji pod spolkovou zemi nebo #sto, coZ ovSem jestnic
neiika o tom, kdo ho z ¥tSi éasti financuje. Zpravidla ziskava finance z obou zdrajive
statni divadla v Baden — Wirttembergu (Stuttgastl$¢uhe) jsou tak napz poloviny
financovana spolkovou zemi a z polovinyspusnymi nésty, statni divadla ve spolkové zemi
Hessen (Darmstadt, Kassel, Wiesbade&gtenspolufinancuji ze 48%. A naopakéstska
divadla Augsburg, Coburg a Wirzburg spolufinanggelkova zer Bayern ze 30%,
spolkova zem Rheinhalz — Pfalz ze 40% platiéstska divadla Kaiserlautern a Koblenz a
z 50 % Trier.

V poslednich dvaceti letech dochazi v celeméhecku v rdmci hledani
ekonomicky nejvyhodrgjSiho modelu k transformacim divadel z gispévkovych
organizaci na mizné pravnické formy, predevsim na GmbH (Frankfurt, Hamburk, Giessen,
Schwerin, Neubrandenburg, Hannover, Lineburg, Q¢ic&, Detmond, Dusseldorf, Essen,
Geselkirchen ad.)fjpadré na ,,Anstalt des 6ffentlichen Rechts* (Kiel, Regemsy) ¢i
,Offentlich-rechtliche Stiftung“ (berlinské operdoémy, Cottbus, NirnberglZ v poloving
minulého stoleti v Nfmecku dochazelo k delovym spojenim divadel z nedalekych #st
(v roce 1950 doslo ke spojeni divadel gstrKrefeld a Monchengladbach, v roce 1952 vznikl
Landestheater Niederbayern — svaz divadel LandBtassau a Straubidgy roce 1955
vznikla spojenim divadel z Diisseldorfu a Duisbubgutsche Oper am Rhéfh
V poslednich letech ekonomicka situace vedla k ropkdnuti o dalSich fuzich v jednu
instituci se tak spojily napLandestheater Neustrelitz, Kammertheater Neulerana g a
Neubrandenburge Philharmonie, fuzi Landesbiihne éiera Stadttheater Hildesheim
vznikl Theater fur Niedersachsen se sidlem v Hiéaau. KdyZ byla v roce 1994 spojena
divadla ze Stralsundu a Greifswaldu v Theater Vommern (pozdji se jest pridalo mésto
Putbus), ze dvou orchestzarove vznikl jeden novy (Philharmonisches Orchester
Vorpommern), stefatak ze dvou sbdrjeden (dnes o 28enech)?® Flze divadel Plauen a
Zwickau z roku 2000 neznamenala jen Usporu, al@enow vzniklé instituci nové
umeélecké moznosti: to kdyz z dvou Sededatinych orchestrvzniklo €leso o 9&lenech a

22K tomu 280 privatnich divadel, cca 130 opernicimfsnickych a komornich orchestrcca 40 festivai,
kolem 150 divadel bez stalého ansamblu a kolemdiielnich skupin bez vlastniho divadla.

% Sachsen (2004) 2,5%, Hamburg (2007) 2%, Breme®5(2D,87%, Thiiringen 1,42%, Saarland (2007) 1,12%,
Baden — Wirttemberg 1%, Niedersachsen (2005) 1%levleurg — Vorpommern = 0,98 % celkového razpp
Hessen (2006) 0,894%, Schleswig Holstein (20072%,8\Nordheim — Westfalen (2006) 0,3%

4 Landshut je sidlerinohry, Passau sidlem hudebniho divadla, kazdéhta divadel ma samostatné dilny,
krejéovské dilny, techniku a administrativu.

%V Duisburgu neni samostatny soubars@bi tu ale Duisburger Philharmoniker, zatimco s&ildorfu
Dusseldorfer Symphoniker.

%5\ podstat jde o obnoveni tratihiho spojeni — divadla vyragikooperovala uz v minulosti: v letech 1882 —
1912 hral soubor ze Stralsundudny v tydnu v Greifswaldu, v roce 1960 doslo krgrfazi divadla ve
Stralsundu s divadlem v Putbusu.
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dva diki sbory se spojily v jeden o 3Fnech Transformace a fuze se tykaly velkého
mnoZstvi orchestii, z nichZ se Bkteré nové staly téZ orchestry divadelnimi(coz ogt ve
vysledku niize vést k navyseni utlecké kvality)®’

K hledani nového divadelniho modelu, ktery by zeaat Usporu, zefektiwimi prace a
zarovea zvySeni (nebo alespaikoli snizeni) urdlecké urove, bylo nutno pistoupit i ve
dvou z operniho hlediska nejvyznagjich stedoevropskych metropolich: v Be#dia ve
Vidni.

Soupis vybranych ¥izovatehi, divadel, jejich rozpoéta a dotaci, je uveden
Vv piilozeé .

3.2 Divadla s opernim provozem

Pro poteby studie bylo zjigho celkem79 divadel, ktera v Nemecku hraji operu.

V Némecku zAistava zachovana vyraznd tradice vicesouborovyaddly Nicmén
nejvyznamnéjSi némecké operni soubory jsou samostatnymi institucenfirajicimi ve
svych opernich budovéch nanejvys spateé s baletem plati to o vSechieéch berlinskych
operact® obou mnichovskych, o Hamburgische Staatsoper,d8hatOper am Rhein,
Séachsische Oper Dresden, Oper LeipZigle i o mensich divadlech jako Theater Gatiiz
Oper Halle. Samostatnou operni budovu maji Operifuat a Oper KoIR®, ale i velk&sast
némeckych vicesouborovych divadeéhéto nazvanouipmo Opernhaus,ifpadré Grosses
Haus — Velké divadlo), a to statnich (Stuttgartflgrahe, Nurnberg, Kassel, Hannover,
Wiesbaden, Darmstadt) igstskych (Mannheim, Bremen, Dortmund, ESe@hemnitz,
Magdeburg, Kiel, Bonn).

Soubory obvykle nastuduji 6 — 7 opernich fitulsezé® a mesicné odehraji 15 — 20
opernich pedstaveni, ty &sSi i pres 20 pedstaveni.

Soupis v8ech divadel, kterd v Bmecku hraji operu (operu a balet), s uvedenim
typu repertoaru, divadelnich budov a jejich kapacit je v priloze |.

3.3 ,Divadelni* orchestry

V_naprosté wtSiné némeckych opernich doni piisobi méstskédi regionalni
orchestry - koncertni tlesa, ktera jsou sice &Sinou tradiéné (¢asto po staleti) spjata
s opernim divadlem, ale zarovi# nabizejiadu symfonickych i komornich koncerfi. A to
i mimo prostory divadla: Philharmoniker Hamburg@nm® odehraji 30 konceitv Laieszhalle,
Dusseldorfer Symfonikerips 40 koncettv Tonhalle (k tomu v divadle cca 228egstaveni),
Bremer Philharmoniker sidli a odehrajép 60 koncetitrocné ve Stammhausu (k tomu
v divadle cca 200iedstaveni) , Wirttembergisches Staatsorchestanpyjst nejen ve
stuttgartském Opernhausu, ale i v Liederhalle, |8adisches Staatsorchester Saarbriicken
v Congresshalle atd.ddteré givodné koncertni orchestry ziskaly v divadle své pevné
pusobist (Dortmuner Philharmoniker) ¢hteré pivodre divadelni orchestryigkratily své
pusobeni v divadle (Glrzenich-Orchester Koln takhmgje téz v Kolner Philharmonie).

“"Loh-Orchester Sonderhausen se stat&sii Theater Nordhausen; Lausitzer Philharmonia igdéena

s orchestrem Theater Gorlitz, Philharmonisches €xigh Halle s tamnim divadelnim orchestrem ve
Staatskapelle Halle. Svazmeckych orchesir(Deutsche Orchestervereinigung) zpracoval sou@rsformaci
a fauzi meckych orchestrv poslednich dvou desetiletich, k dispozici je na:
www.miz.org/artikel/strukturveraenderungen.pdf

% 0 berlinskych scénéach butk dale — od roku 2004 jsou s@sti ,Stiftung Oper in Berlin“.

29 Oper Leipzig sestava ze dvaésti: Opernhaus a Musikalische Komédie (muzikéagrefa), které hraje ve
svém dony a m4 i vlastni orchestr.

%0 Oper Frankfurt je satsti Stadtische Biihnen Frankfurt, Oper KéInégsti Bihnen der Stadt Kéln, v obou
pripadech je saiasti zagesujici instituce té&inohra, kterd ale disponuje vliastnim hracim prestor

% Aalto-Musiktheater Essen
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NejvyznamnéjSi operni domy jsou pak tradiéné spojeny se skuténé prestiznimi,
Spi¢kovymi orchestry: Sachsische Staatskapelle Dresden se 158 Staatskapelle Berlin
se 123 hré ¢i lipsky Gewandhausorchester se 18X hpati k celos¥tové vyhledavanym
koncertnim &glesim.

Soupis vybranych ,divadelnich®* orchestni s uvedenim pétu ¢leni je v prilozeé.

3.4 Stredoevropské operni metropole

3.4.1 Viden

Ve Vidni** v soufasné dol§ existuji dva operni domy financované statem (Wiene
Statsoper a Volksoper Wien) a jeden financovany éistem (Das Neue Operhaus —
Theater an der Wien)>® V8echny prosly v poslednich letech transformaci.

Nejzasad§Si prontna nastala vifpadt Theater an der Wien.Divadlo nechal v roce
1801 v empirovém stylu postavit Mozartlibretista Emanuel Schikaneder, nejprve praro
mozartovsky repertodr. V poslednich desetileticovdm proranilo v divadlo muzikaloveé
(spolené s Raimund Theater a Ronacher jecgsti GmbH Vereinigte Bihnen Wien)zgln
tu v rtméiné premiéru Cats Andrew Lloyd-Webbera, s velkymaasiem se tu hralyéamecké
muzikaly Elisabeth a Mozart! ad. V mozartovskémer@006 doslo k zasadnimu politickému
rozhodnuti: vrétit divadlo, které bylo postavenkqgalivadlo operni, zf opee, zvlast
videiské klasice, pro niz je vhodné prostaroakusticky.Das Neue Opernhaus je dnes
stagionou financovanou mistem (cca 20 mil. Euro ré&né), produkuje 10 — 12 opernich
premiér v sezOr, a to ve spolupraci s prestiznimi vidiéskymi orchestry (Wiener
Symphoniker, ORF Radio Symphonieorchester Wien)Dopliuje tak nabidku dvou
statnich opernich daimkteré maji tradin¢ rozdtlenou ulohuWiener Staatsoper je
prvnim, reprezentativnim opernim domem zen, Volksoper Wien predevSim mistem
pro lidové[Si zabavu— domem pro operu, operetu a muzikéevazre uvadneé v mcing.

Wiener Staatsoper a Volksoper Wien se v roce 199faky/ souwt4sti Bundestheater-
Holding (spolu s Burgtheaterem), kterytvoril stat v usili o takovy model organizace
videniskych statnich divadel, ktery by zachoval jednotliym divadlim uméleckou a
finanéni svobodu, ale zarov usnadnil, zefektivnil jejich ¢innost. A uSefil ¢éast statnich
financi. Divadla ziskala spot®aé logistické zazemi — Theaterservice GmbH (zabkrskijady,
dopravu, udrzbu, IT-servis, dilny, prodej vstupen®kramci dalSich Uspornych opateni
doSlo od sezony 2005 / 2006 ke spojeni baletnichilsori Wiener Staatsoper a Volksoper
pod jedno vedeni, se kterym souviselo zmenSenivwdnich ansambii. Presto stoji
videiska divadla stat kazdou sez6nu kolem 140.000.000, Euoho operni domy samotné
cca 90.000.000 Euro — viz nasledujici tabulka, ukeztéz personalni naklady v jednotlivych
¢astech Holdingu.

%2 Informaceserpany zejména z hospddtych zprav Bundestheater-Holding.
% Krome toho ve Vidni fisobi je& Kammeroper.
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2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

celkovy rozpatet 212.700.00( 224.300.00Q 221.000.000

prispévek statu 133.600.000 138.645.000 138.645.000 145.645.000

Bundestheater-Holding 4.909.340 4.909.340 dtto? 6.742.000

Bundestheater 43.730.303  45.898.303 48.247.00Q

Wiener Staatsoper 51.484.787 52.211.787 51.486.000

Volksoper 33.520.570 35.625.570 39.170.000

Trzba 55.300.000 60.300.000 58.900.000

Sponzoring 4.100.000 4.900.000 5.600.000

Jiné 19.700.000 20.500.000 17.900.000

personalni naklady 149.200.000 154.600.00Q 155.800.000

Pozn.: Od kalendéaiho roku 2009 byl navySertippivek o 3.500.000 Euro, roz{et pro
sezonu 2009/2010 tedy gta s navySenim za oba roky, tj. 0 7.000.000 Euro.

3.4.2 Berlin

V Berlin&** je situace kolem opernich doni dlouhodobg napijata, jejich

budoucnost je centralnim problémem berlinské kultuni politiky poslednich dvou

desetileti.VSechny i operni domy totiZ od roku 1990 plati spolkovytgtaksto Berlin (do
roku 1990 dva operni domy ve vychodnim Berfinancovalo NDR) — a je to prapiiliSna
z&®z: v loiiském roce dotaceinila 118,4 milioni Eur (z toho Staatsoper Unter den

Linden dostala 41,5 milionu, Deutsche Oper 38,4 niinu a Komische Oper 30,1

milionu) .

VSechny i berlinské operni domy maji dlouhou tradici. Staper Unter den Linden
je tradtni reprezentativni scénou z&mavrh na budovu Kralovské dvorskeé opery siicisa
Fridrich 1. objednal u architekta Georga Wenzestavon Knobelsdorff, otégna byla v roce
1742. Deutsche Oper vznikla v opozici ke Staasbjpger den Linden v roce 1912 - jako
prvni medtanska operaemuz odpovidala i architektura (myslenku rovnogfaskiovala
absence 16zi). Nazev Komische Oper, postavené padidu videskych architekt Helmer
a Fellnera uz v roce 1892, odkazuje k francouzskéwadlu Opéra-Comique, a tkifa tak

dalSi opozici k oficialni scén(jako prostor pro noveé, sdasné operni divadlo).

Po valce vyrazié zasahla do podobyiti berlinskych opernich domi politicka

situace: nova budova Deutsche Oper, postavena misiadovy znikené nalety, byla

oteviena v roce 1961 — a Berlinska d&ji jako jedinou uzavrela v zadpadnim sektoru.

Deutsche Oper tak grevzala roli reprezentativni zapadogmecké statni scény, vytviila

pandan ke Staatsoper unter den Linden ve vychodnimerliné, zatimco Komische Oper

tvorila ve vychodnim Berling opozici k oficialni scérk po vzoru mést’anskych opernich

domi, mj. uvadénim oper a operet v #meiné.

Po padu Berlinské zdi se tedy vedle sebe ve sjetiéoc Berlig ocitly tii operni
domy, icemz dva z nich (Staatsoper Unter den Linden a Dbhat®per) si svym zatfenim
piimo konkurovaly: v podstatusilovaly o stejné publikum, jejich hraci planistm
v opde 19. stoleti byly do ziaé miry zamnitelné, vystupovali v nich interpreti se
srovnatelnym mezinarodnim renome.

% Materialy k refornd berlinskych opernich daimviz
http://www.berlin.de/sen/kultur/kulturpolitik/opeiapernkonzept/index.html
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V prvnim desetileti doSlo k vyrazné redukci pétu zaméstnanai ve vSech ¥ech
opernich domech(zruSeno bylo 840 mist! - viz tabulka), nicrdéak dotace od roku 1991
do roku 2003 stouply z 82 mil. Euro na 115 mil. &uk jestlize 82. mil. v roce 19%inilo
18% z celkového kulturniho rozgta Berlina (466 mil. Euro), v roce 200Bilo 115 mil.
26% z celkoveého kulturniho rozgto Berlina (448 mil. Euro), coZ uz bylo zm
dispropoini vi¢i dalSim kulturnim institucimémecké metropole.

Pofty zaméstnanai 1990/1991 1994 2002 Rozdil 90 — Q2
Deutsche Oper Berlin 924 904 738 186
Staatsoper Unter den 1.210 1.036 797 413
Linden

Komische Oper Berlin 871 711 576 241
Celkem 2.951 2.651 2.111 840

Prvni reformni navrhidloZzil v roce 2000 tehdejSi berlinsky kulturni e
Christoph Stolzl, ktery chit vyreSit existenci dvou opernich déra podobnym profilem
jejich fuzi pod jedno vedeni: zachovat dva orclye@rusit gitom ovSem 77 mist), sléi
sbor (zterit ho o 40 mist) a centralizovat administrativuilayl (a usetit tak 55 mist).
Uspora, ktera #a ¢init na cca 15 mil. Euro, se ukazala jakdig mala na to, ze by zanikl
jeden ze $gkovych opernich doins vysokym mezinarodnim renorfré.

Berlinsky senat poté formulovatholik tezi k situaci berlinskych opernich donm;.:

» vuli zachovat i operni domy (ficemz ale #stavalo nejprve otéeno, jestli ma jit o

tiéi samostatné soubory neldoliudovy, v nichz se bude hréat opera);

e nutnost podstatné uspory;

e nutnost zaangazovat deSeni stat;

» vili feSit problém ve spolupraci s intendanty, ekononmukigditeli, profesnimi

sdruzenimi.

V ramci veejné debaty se objevily dalSi koncepty: AndreashiRoli, reZzisér a dramaturg,
feditel instituce zvané Seéasné opera Berlinfigel s navrhem totélni restrukturalizace:
jedinym repertoarovym ansamblovym divadlem bgtala Deutsche Oper, ktera by
(v ndvaznosti na tradici domu) hrala repertoar aizdfta po satasnost. Staatsoper Unter
den Linden, tradni stat-reprezentativni prostor, by se prémia v jakysi Festspielhaus —
staggionu, kde by se mohla prezentovat dalSi ogleradla z Nmecka i celé Evropy, kde by
se odehravaly festivaly a slavnostni hry. A kmiifprostor Komische Oper (s odkazem na
tradici Krollovy opery) by seifesta¥l na variabilni prostor tak, aby vzniklo divadlo
zantiené na satasné hudebni divadlo, laborafmro nova dila. K propaiam, kolik by
takovyto svazekit rizné definovanych dorin stal, nedoslo — projekt sice veskrze logicky a se
vztahem k tradici jednotlivych opernich démefinoval jejich novou pozici, ale narazil na
stejny problém jako navrh Christopha Stolzle: znaahékvidaci dokonce dvou
renomovanych opernich déam

Intendanti svoré prosazovali myslenku zachovariigamostatnych opernich dém
.Deutsche Opernkonferenz,” instituce Zasujici nej¥tSi rkcmecké operni domy fpravila
analyzu hospodani berlinskych oper, ve které navrhla i mozna drspi@Seni (zruSeni 78
mist, navySeni pitu predstaveni, zvySeni cen vstupenek).

K politickému rozhodnuti doSlo v roce 2004: zud8t zakonem byla zaloZena
Nadace Opera v Berlr(Stiftung Oper in Berlin), zahrnujicgpinstituci: Deutsche Oper,
Komische Oper, Staatsoper Unter den Linden, StallesbBihnenservis. Operni domy si

%5V tomto ohledu se situace v Berlitnzasadré li$i od situace v Praze, kde v s@asné dolé bohuZel operni
soubor s vyraznym mezinarodnim renomé neisobi.
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zachovaly svou autonomii, maji vlastni ¢lecké vedeni i vlastni rozpty, z baletnich
soubofi byl vytvoren jeden, ktery hrajeistlaws v Deutsche Oper a ve Staatsoper Unter den
Linden. Redsednictvo Nadace, sloZzené zélenkychiediteli, ekonomickyclrediteli a
generalnihdeditele dozira na hospadéé a hraci plany, kontroluje hospésla, sjednocuje
tarifni smlouvy, podporuje spaley marketing.

Ziizeni Nadace vedlo k Usf@9,6 mil. Euro — viz tabulka:

Paset zrudenych mist Uspora
Administrativa 51,5 1.415.800 Eurg
Technika 18 726.000 Eurg
Dilny — scéna 40 1.577.400 Eurg
Dilny — kostymy 40 1.480.300 Eurg
Maskérny 6 231.000 Eurq
Orchestr 18 (a vypomoci) 1.524.200 Eurg
Sbhor 7 334.200 Eurg
Balet 40 2.313.000 Eurg
Celkem 220,5 9.602.900 Eurg

DalSi potencidlni Uspory séguipokladaly v oblastidcnych naklad — diky
centralizovanému transportu a nakupu materialuespé marketingové a prodejni strategii
apod.

Jednim z fivodnich navrh bylo i predani jednoho z opernich darstatu, coz se
ukazalo jako zcela nejpchodné vzhledem k tomu, Ze by takovy krok gutpvolal protesty
¢i analogické zadosti z jinych spolkovych zemi, &take financujid spolufinancuiji)
nékolik opernich dom. Stat nicmé# podpdil mySlenku Nadace jednakgvzetim
jednorazovych nakladna jeji Zizeni (3,6 mil. Euro), jednaki@vzetim financovanigkolika
mensSich kulturnich instituci, jednak planem prajekho fondu fi Nadaci (na podporu
produkci sodasného hudebniho divadla, koprodukci, skladatelskpaitzi a festivab).

Nadace Opera v Berlfrexistuje Sest let, znamenala jistou Usporu, alkudie na téma,
co se temi berlinskymi opernimi domy, se stale vraci. déilberlinskych opernich divadel
stoupaji a dotace Berlina se v roce 2009 dostalgastku ped reformou (srovnéni
s dotacemi jinych opernich scéfitpm ukazuje, Ze berlinské operni domy nejsou ralkte
pieplacené)A stale znovu se navic vraci i otazka, jestli je Berliné dostat&ny potencial
divaki — ti operni domy dohromady nabizeji den®& 4531 mist (Komische Oper Berlin
1270, Staatsoper Unter den Linden 1396, Deutsche @pBerlin 1865). A jakkoli pccet
navsevnika ve vSechiech divadlech v poslednich letechisdé (celko¥ se pohybuje mezi
700.000 — 800.000 naesnika rocng), procento navskEvnosti neni nejwtsSi (Komische
Oper 68%, Deutsche Oper 65%, Staatsoper Unter denibhden 83%).
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4. Prazska operni divadla

Souasna gi prazskych divadelnich budov, v nichZ se provomgjeo provozovala
opera, a také existence a podoba divadelnichungtiddpovidd obecnym tendencim (viz kap.
2), ovSem sila ovlivnénym obrozenskym pojetim divadla &kiterymi konkrétnimi
udalostm{®.

4.1 Stavovské divadlo

NejstarSim opernim prazskym domem je Stavovskaditiv(Standetheater), drahokam
mezi evropskymi divadelnimi budovami, doklad vzadochované rokokoveé architektury.

Pivodnim nazventrab éci Nosticovo Narodni divadlo(1783) postavil stoupenec
osvicenskych nazomrale FrantiSek Antonin Nostic - Rieneckjgemz pojem ,narod"
nechapal v jazykovém (nacionalistickém), ale tedaim smyslu: narodem byli vSichni
obyvatelé daného prostoru. Proto se ve Stavovskésuld kratce po jeho zalozeni zrodily
prvni profesionalni inscenace hrané progragii@sky! Budovu vSak proslaviedevsim
W.A.Mozart swtovou premiérou ,opery oper* Dona Giovanniho (1787)

Divadlo bylo na svou dobu technicky &ave a pailo k nejwtsim v tehdejSi Evrap
jevist ma idealni velikost pro mozartovské az preromégatmpery, pro novoromanticky a
dalSi velky operni repertoar (zhruba po roce 1§80ySem uz stigmé a nema peéebné
zakulisni prostory (vedlejsi jevigt Budovu koupilicesti stavoveé (1797, odtud jeji nazev),
posléze slouzila jako hlavni budova prazskéfrnatkého divadla az do of@ni Nového
némeckeého divadla (dnesni SOP). V roce 1920 ji nagito Narodni divadlo zabrala skupina
hera, coz vyvolalo roztrzku ¥eské narodnostni i kulturni politice — od té dobg¢énou
Narodniho divadla a domiciletinoherniho souboru (v letech 1948-1990 pod nazvgiovo
divadlo)®’ v dobs némecké okupace ji @b zabraly #mecké organy proifiezitostna
némecka pedstaveni a slavnostni akce.

Od konce 20. let 19. stoleti budova slouzila icodu seceskému
poloprofesionalnimginohernimu a opernimu provozu az do ééeNv Prozatimniho divadla
(1862) a posléze Narodniho divadla (1883) — zhnubeoku 1830 se tedy datuje koexistence
némeckéeho &eského operniho souboru v Praze, a viaskistence dvou opernich soubor
vilbec®

Souwasna kapacita hled&ge 659 sedadel.

4.2 Narodni divadlo

Budova Néarodniho divadla je zhmot®nim obrozenskych, posléze statotvornych
tendenciéeské spolénosti, jak jeceskému divadluirkl predevSim J.K.Tyl. ZaloZeni Sboru
pro postaveni Narodniho divadla (1850) bylo padwu politickou demonstraci narodnich
z4jmi a cili po poréazce revotinich gard v roce 1848. Stavba se potykala s netitesta
financi, proto byla zakoupena tehdy nekvalitni p&te, proto bylo rozhodnuto o postaveni
provizorniho Prozatimniho divadla (1862-1881), &tieylo pozdji zahrnuto do kon&é
novostavby NI. Pro tehdej&teskou spoknost [#li§ velké investicéesili clenové Sboru

% Opera se v krat$ich obdobich provozovala v Prazaiich domech, zejména ve Vinohradském divadle a
v budow¥ dnesniho Hudebniho divadla Karlin Praha.

37 Chaétrajici budovu musel stat v polo¥i20. let nakladé opravit, druha rekonstrukce préita na pelomu 80.
a 90. let 20. stoleti a byla spojena se zasadtddosu podzemnich prostor, s modernizaci j¢\ase zrénou
barev v interiéru.

#viz kap. 4.3 a kapitolu 6.3.

% parcela nema pravidelnyigorys,éemuz se stavba museléizpisobit, stoji na nepevném podloZi atd.

0 Jedna se o jizriast budovy ND.
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mj. vefejnymi sbirkamit’, vyzname prispsla vzmahajici se vrstwgeskych podnikatéf?, ale
velkou¢éastkou (bez niz by se v daném terminu stavba nedibd&pprispél i cisa, coz se
v nacionalisticky chapanyaleskych djinach nerado fiznava.

Budova Néarodniho divadla je sama o sabartefaktem, na iémz se podilely Sgiky
tehdejSiho un&ni, z hlediska divadelniho provozu je vSak uz v piiektu velmi naivni a
nedokonald a na svou dobu morakazastaralé vysoké, pro divaky nepohodiné hledf$t
malé jevist bez sebemensiho zazemi, nezbytného pro modei$thjetvorbd’. Kromg toho
v budow nejsou dostatmé zkusebni a provozni prostdnProjektanti kladli draz na
reprezentativni funkci budofy ale naprosto podcenili nejen divadelni provoe také
nezbytné, v té dabjiz obvyklé jevistni technologfé

Budova Nérodniho divadla je nevhodné k provozovanielké opery'® a baletu,
velikost jevist odpovida velké tradiéni &inohie®, i kdy? ji limituje nevhodné vyska
hledisté.

Souwasna kapacita hled&ge 995 sedadel.

4.3 Statni opera Praha

Budovu Nového émeckého divadla (Neues deutsches Theater) pospaaisti
Némci (1888) v odpo&di naceskou novostavbu ND. Objednali si ji u renomovamay
Fellner a Helmer, ktera jim postaviléard podle dobovych nejlepSich dispozic, s jevistni
plochou dostataou pro interpretaci velkych opernich a baletniithit. Budova se piita
k nejkrasijsim v Evrog, zejména diky prostornému interiéru a jeho vyzdvbCeské
republice je SOP jediny dim vhodny pro provozovani velké opery a klasickéhoddetu™”.

Nové remecké divadlo bylo vyznamnou s@sti Spitkovych remeckych divadel
konce 19. a prvni poloviny 20. stoleti, zah&aiin untleckym whlasem vyrazé
pievySovalo Narodni divadlo, jehoz tvorba byla 2tena pedevSim dovnit¢eské

“! Vefejné shirky a nasledné tzv. divadelni vlaky jsostmbu ukéazkou tehdejsiho marketingu.

42 Také v logice sougeni s gmeckymi rivaly, v té dobceska podnikatelska garnitura ziskavala rozhoduijici
pozice.

3 Kviili stisnsné parcele se stélo do vysky, co? je nevyhodné pro akustické i pdbieé pongry salu.

“4 Sitka jevist jen malo pesahuje $ku jevistniho portalu, jevistie uzawveno zdmi, ke kterym bezpréstrs
priléhaji divadelni chodby. Jsou tu tedy velmi obéizmodminky pro nastupysino pétu aktéii a neni mozna
jina technologie progn scény nez s pomoci jevistnichiahpropadel.

“50d pasatku provozu Narodniho divadla se zkou$elo nejechaabach a ve foyeru divadla, ale také se
pronajimaly zkuSebni prostory, Baggji v blizkém sale pveckého sdruzeni Hlahol a v séle Zofina. Bgym
casté&né vylepsila, nikoli vSak vieSila, dostavba administrativni budowy gkonstrukci divadla (doka@ena
1983).

6 Krome velkych foyetfi, vlastré obrazaren, je typickym znakem budovy velkoryséskarkce cisiské (dnes
prezidentské) 16Ze gitehlymi salonky — do hledi§tje 16Zze zakomponovana tak, aby se moatadl sodasti
predstaveni, on sam na je¥i&tvSem piliS nevidi.

47 Jevigk nemtlo tocnu, problémovy byl sitelny park apod. fedevsim je vak neopravitelnym
architektonickym handicapem absence zadnihataiblo jevis’, které v dob stavby ND pdily k vybaw
modernich opernich divadel.

“8 Doklady Ize shledat i v opernich dilech psanyahProzatimni nebo Narodni divadlo v 60. aZ 80clete9.
stoleti: Bedich Smetana v Daliborovi a LibuSi psal dlouhé paséizhestralni hudby pro slavnostniyirdy
proto, aby jejich akié statili distojns nastoupit na jevist Malé orchedtSté Narodniho divadla také nepojme
wagnerovsky orchestr, stgjtak plocha jevist nest&i pro umistini velkych sbaol —pri dneSnich narmych
poZadavcich na interpretd kvalitu je to nefekonatelny handicap.

9 ZvI&sE pro balet je jevigt prilis malé, a to jak plochou, na kterou se nevejdelisé sborové scény, tak e,
hloubce a Ghlofickach jevist, které nevyhovuiji obvyklym choreografickym a tametechnickym pozadavin.
* pozadavky zvlastinoherniho divadla se oviem rychle vyvijeji, proemnaji definitivniteSenti, také soubor
¢inohry Narodniho divadla opakovadeklaruje paebu ziskat dalSi vhodny prostor pro s¢émnost.

L Rozntry jevises predsi prostor SOP pouze Jatkévo divadlo v Bri (oteweno 1965), proto je také vhodné
k analogickému opernimu a baletnimu provozu, ovSestavené v socialistickorealistickém stylu a &yeii
akustickymi problémy.
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spole&nosti — da se s nadsazkidci, ZeND bylo prvnim z éeskych regionalnich divadel,
kdeZto Nové rémecké divadlo bylo renomovanou evropskou scénplterou prosly Sgky
tehdejSiho interpretaiho unéni. To je tradice, na kterou Ize dodnes navazovat.

Po valce se nditroky v budow divadla usidlila Opera 5. ktna (Velka opera 5.
kvétna), kterd verech sezonach (1945-1948) tita vyraznou konkurenci ope ND*2. Jeji
samostatnou existenci ukdla fuze s operou ND, akt, ktery m& dodnéglpu’ ideologické
zvile, ale také marné snahy usigbrostedky na provozovani dvou oper. Vysledkem byla
Ctyfticetileta existence operniho souboru ND ve dvowbédh, tedy v budavND a budo¥
dnesni SOP (od listopadu 1949 Smetanovo divathk@Zda budova nila svij samostatny
orchestr a sbor, spolény byl poetny soubor soélist — fakticky tedy nadale koexistovaly
dva operni soubory pod jednim vedenim &éfa opery NtJ

V roce 1992 se aktivitou reziséra Karla Digéast souboru ND osamostatnila
v budow SOP pod dne$nim nézvem instituce Statni operaPrahKarel Drgé se vracel
k tradicim a impulm Nového gmeckého divadla, tento program se vSak zakgrpal a
vSichni nasledujicfeditelé uz se nevymanili z marné snahy odliSitdssauboru Narodniho
divadla — dva typem analogické operni domy mudiVicemér obdobnym zpsobem
obdobny repertoar, liSit se mohou pouze zasadifiSnou cilovou skupinou divak
prostorem a nakonec jéstinterpret&ni estetikou, ovSemimejmensim zavislou na
piedchozich atributech.

Co horsiho, novy operni podnik povolilo MIR proti slibu Karla Drgée, Ze nezatizi
rozpaset MKCR prakticky Zadnymi vydaji, Ze divadlo bude ekonckyisamostatn¥’

K tomu SOP opustila dosud spéte dilny ND a zajiovala si vyrobu dekoraci, kostyna
rekvizit externimi dodavateli. Rozpet SOP se tak od saméha:atku dostal do vyrazn
nerovnovazného stavu, ktery se postugasu stale zhorSovéOP od p&atku stoji na
Spatnych ekonomickych zakladech, které jsou dnes kiedem k potirebam operniho a
baletniho domu havarijni — bez razantni napravy séospodaeni SOP v dohledné dob
zhrouti.

Souwasna kapacita hled&ge 1041 sedadel.

*2 Etablovali se zde $ghovi tvirci operniho divadla druhé poloviny 20. stoletiksslik, A.Radok, J.Svoboda, i
fada vyznamnychgvci, zrodila se tu nova podoba povélé operni rezie.

°3 Komorni tituly a opery W.A.Mozarta se hraly takéwdow Stavovského divadla.

¥ Fze Opery 5. kitna s ND je doklasdem toho, Ze mechanické spofriicsi, bez omezeni jejich provozu,
nebo bez progmy jejich provozniho modelu, ndire ginést aspory v nakladech.

%5 Rozhodnutim ministra kultury Milana Uhdetio11/2002 . j.: 3.135/2002) ze dne 6. 3. 2002 byla vydana
zfizovaci listina statniifispsvkové organizace Statni opera Prahp 5 298/1992-SM¢. 4/1992, ze dne
11.3.1992. Viattp://www.opera.cz/cs/press/dokumenty.html

*% Do nového podnikuipslacast souboru opery ND a také inscenace, které lsgity— rekteré greZivaji do
dneSnich din

* peitalo se rejme s ismeckymi donétory, ki viak dlouhodobdivadlo zajistit nemohli.
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5. Efektivni vyuziti potencialu divadelnich budov

5.1 Zakladni kritéria rozhodovani v evropskych oper  nich centrech

Pokud se budeme inspirovat v evropskych operrgakrech, zjistimeipraznosti
konkrétnichteSeni nasledujidakladni kritéria rozhodovani pii FeSeni smyslu, existence a
uméleckého programu jednotlivych vyznamnych divadelnib budov:

» vyuziti budov je vizitkou statu a mésta, proto se stat i 8sto fiznou nérou podileji
na zajiséni existence vSech vyznamnych divadelnich bud@jréstak koncertnich
sak, galerii apod

e priuréeni smyslu existence a usheckého programu jednotlivych domi se
vychézi z jejich tradice a architektonickych a techickych dispozic”®

» neexistuje ve velkych centrech vyznamna divadelniuglova, v niz by koexistovaly
dva nebo #i umélecké soubory® — kazda budova je &ena jednomu souboru a druhu
(zanru) divadelni produkée

» jednotlivé domy zistavaji samostatnymi jednotkami s vlastnim programsn,
Fizenim a rozpd&tem, obfas se vSak sdruZuji do &sSich celki s vyhodami
nékterych spoleinych vyrobnich provozi (dilny, kregovny apod.), fipadré
z&kladnim spravnim managementettyrfiznosti konkrétnihdeSeni Ize obeict,

Ze tyto instituce maji charakter holdingu a jsotagpla ustanoveny zvlastnim

z&konem; jsou také schopny spojovateyeé penize s p&ni privatnimi

5.2 Moznosti vyuziti prazskych dom & s ohledem na jejich historické
tradice a technické dispozice

Vzhledem k uvedenym charakteristikdm prazskycld a vzhledem k uvedenym
principim rozhodovani o nich Ize navrhnout:

Budova StD je velmi cennd architektonicky je to mezinarodhuznavany a cemy
autenticky mozartovsky prostor, spjaty s kultem WiAzarta pedevSim s&tovou premiérou
Dona Giovanniho. Nabizi se tedyuZiti pitedevSim pro ¥izeni centra mozartovske
interpretace.

Budova ND je cenna architektonicky a vyzdobou, je symboteské statnosti, tedy
vhodnapro statni a slavnostni akceje moznym prostoremwelkého tradiéniho ¢inoherniho
divadla, Ize ji vyuzit pro hostovani technologicky nééraranych inscenaci, tedy
k poradani festivali a dalSich mimd:adnych aktivit. Budovu je samadejme ucelné vyuzit
pro hrani ¢eské operni klasiky ktera byla vesgs pro tuto budovu komponovana a je s ni
spjata.

Budova SOP je jedinym opravdu vhodnym a mezinarodéuznivanym prostorem
v Ceské republice, v 8m? Ize realizovat velké operni a baletni inscenacée spjata

%8 7 toho vyplyva, Ze nechat ladem vyznamiiynd pripadré ho vyuZit neodpovidajicim apobem, neni

z kulturrs-politického hlediska fijatelné. Plati také zdsada vicezdrojového finadndve smyslu sloZeni dotace
z riznych véejnych rozpéta (stat, region, #sto apod.). K tomu je ovSem nezbytné rozhodnoytzoamu
daného divadla v souladu s obecnymi vizemi a cillitni politiky, provést tedydcnou kategorizaci budov.

9 vztahneme-li to k satasnému prazskénteseni, je zjevné, Ze prostor pro operu a balezh&tétni opera
Praha, siznym omezenim pak Narodni divadlo a Stavovské dtivad

%0 Symbi6za baletniho a operniho souboru je naopaiiyied a realizovana ve vSech opernich domecht bale
opera vyuzivaji shodné prostory, orchestr, bakski’ence jsou integralni stésti opernichigdstaveni.

1 To je princip dleZity nejen z hlediska provozu divadla, moZnashioj planovani a organizace zkousek, ale
také z hlediska efektivity viozenych priedki: pii koexistenci gkolika ekonomicky #izné narainych souboi
se hife stanovuje pdebna vyse dotace aimmb jejiho vyuziti — zasadu jedno divadlo = jedenb®r Ize
ptirovnat k rozuma nastavenym hospotikych stediskim.
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s evropskymi tradicemi,ipdevSim s &meckym opernim prostorem, ma tedy spetesky a
kulturné-politicky presah sréujici z ¢eské uzakenosti.
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6. Projektovani modelu operniho divadla v Praze

6.1 Zakladni rozvaha modelu operniho divadla

Predpokladem efektivni investice viejinych penéz do operniho divadla (Ize
zobecnit na jakoukoli vyznamnou investici do kultuniho projektu) je jasna vize smyslu
a yuzite¢nosti* konkrétniho _ieSeni.Predpokladem tedy je ujasnit si konkrétni cile achni
odvodit i ekonomickou natmostieSeni, stanoveny postup musi byt v souladu s obecno
kulturni politikou statu, potaZmo ¥ste™

» operni divadlo je reprezentaci statu &ta, zéehoz plynou
o cile kulturrg politické
cile untlecké
cile organizani a ekonomické
cile marketingové
cile pamatkéské

O O 0O

Pro podminky Prahy |ze navrhnout nasledujiciie$en?®®*
« operni divadlo je tleZitou formou reprezentacgeské republiky a hl. m. Prahyidi
s\wtu, zejména pakii partnetim v Evropské unii
e cile kulturre politické
o operni divadlo navazuje na vyznamne tradice naropeiy (zejména na odkaz
klasikii ceské opery, ki@ vyznamm prispeli do swtového opernihodalictvi)
(ND), ale také na tradice evropske, kter&dského prostoru vneslgmecké
soubory, zejména Nové&mecké divadlo v Praze

o Praha je centrem mozartovské operni interpreta€® (S

o operni Praha usiluje o pozici spggeského a usteckého svorniku Evropy
» cile untlecké

0 stanovit tzv. vzorovou interpretai@ského operniho repertoaru, fiegevsim

oper B.Smetany, A.Dwdka, L.Jan&a a B.Martirii (ND)

0 obohacovat &domiceské opery doma i ve &% 0 nepravem zapomenutée
skladatele (Z.Fibich, J.B.Foerster ad.; ale tak@etké a Zidovské autory,
ktefi tvorili v naSem kulturnim prostoru) (vSechny budoviggevsim ND)
iniciovat pivodni operni tvorbu (ND, SOPfipadreé StD)
vytvorit centrum sétove interpretace dila W.A.Mozarta (StD)
interpretovat sstovy repertoar sidazem na dila 20. stoleti a n&mreckou
operni literaturu (SOP)
koprodukovat vyznamné projekty s renomovanymi eskgmi opernimi
domy

O OO

(@)

62 7danlive samozejmé konstatovani prozatim neméa oporu ve stavajiistupu statu k velkym opernim
domim prazskym i mimoprazskym. Zjednodu&éeienovelikost pfispévku Narodnimu divadlu a Statni
opere Praha se odvijela z pragmatickych manazerskych @b a praktickych ohledi na moznosti rozpd@tu,
ale nebyla podlozena definici smyslu a tudiz prograu obou instituci. Odtud také tapani, zda Praha ma mit
dva operni domy a zda je oba nf&zavat stat. Stejné tapani jepmé z toho, Ze seobou pfipadech
mechanicky udrzuje ner¥iliS vhodn4 pravni forma divadel jako pfispévkovych organizaci staty ze se
nejen nefistoupilo k lepSimieSeni, ale ani se existujici navrhy takovédgeniradré neprojednaly (navrh
zakona o narodnich institucich apod.).

%3 Navrhované&eseni odpovida vizi a éfih uvedenym inStatni kulturni politikaCeské republiky 2009-2014,
Ministerstvo kultury 200%ttp://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kultinpolitika-fresh.pdf

% pokud je to mozné, jsou jednotlivé cilérpzeny jednotlivym budovam, kterym z hlediska dispaztradice
nejvic ginalezi.
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o usilovat o jeviStni a hudebnanterpret&ni estetiku hodnou séasného
¢lovéka, jeho Zivotniho zjsobu a jeho s@asného nazirani na&\vsechny
operni domy)

» cile organizani a ekonomické

o transformovat prazsky operni Zivot podle zasadosych opernich metropoli

0 postupr prekonat podfinancovani prazské opery tak, aby byla
konkurenceschopné na&goevém opernim ,trhu”

o zvysit podil soukromych zdrdjna financovani operniho divadla

» cile marketingovée

o0 zvysit atraktivitu prazského operniho divadigivzahranénim turistim, tedy
podpdit turisticky ructf®

0 zvysit zajem tuzemskeého publika o operni divadlo

o zvysit prestizCeské republiky a Prahyiwi politickym, obchodnim a dal3im
mezinarodnim partném

o vytvéret z Prahy mezinarodni kulturni centrum s multigdikmi
ekonomickymi dopady

o cile paméatk#ské

o uchovat v nejlepSim mozném staviplamatko¥ chrargne, architektonicky a
kulturné vzacné budovy

0 VyuZit je i jako historickych prazskych pamatéknpzvoji turismu

6.2 Obecné stanoveni podoby a velikosti souboru

Velikost souboni se odviji od objemu a typu praci, které realizujij. od poétu
piedstaveni, pdtu premiér, po&tu a dispozic hracich prostor (budov), typu produke®® a
provozniho modeld’. Lze optimalné vyladit vzajemné pisobeni uvedenych kritérii a
pravé to je hlavnim cilem ideového navrhu této studie ze v tomto smyslu hovi pouze
o vySSi efektivié vioZzenych progedki rozumnym nakladanim se soubory a jejich ughaitm
ve vhodnych prostorach.

Primé ekonomické Uspory v rovig dotaci [sou mozné pouze omezenim objemu
praci, predevsim pak omezenimdto premiér a pedstaveni, jehozidledkem je vyrazh
mensSi poet obslouzenych divdik z hlediska efektivity piitom jde o FeSeni sporné, neb
zakladni parametry souboru je nezbytné dodrzet i pi minimalnim provozu, zvySovani
objemu provozu pfinasSi uz pouze diti navySovani stav souboru.

% Je na mistupozornit, Ze turisticky ruch v Praze je motivoyiiedevsim pamatkami a Zivou kulturou véeho
druhu, v niz by pr&vopera nila hrat vyznamnou Ulohu, daleko vyznatjsh, nezli tomu je v saiasnosti.

% Rozumi se timigdevsim typ repertodru, ktery se lis&@m sélovych roli, obsazenim orchestru, velikosti
pozadovaného sboru atd. | pro jeditédstaveni konkrétni opery musi byt k dispozici@ioty personalni a
technicky aparat.

" Rozumi se tinzpiisob reprizovani repertoaru V zasad Ize odlisit dva zpsoby s volnou $kalou moznosti
jejich kombinace: tzviarani repertoarové znamena gtdani nastudovanych titiukak, Ze se kazdy ¥er hraje
jiny kus, s tim souvisi nezbytné sta¥ a bourani kulis, &etrg jejich dopravy ze sklag ¢asto z prostor mimo
divadlo, g vétSi prodle¥ opakovani inscenace tzv. opraSovaci zkousky, vgf$i cestovnich a ubytovacich
nakladi hostujicich sélist atd.; tzv.hrani v blocich znamena, Ze se inscenace nazkousi a provede ékratk
¢asovém Useku, poté se odlozi apee znovu nasadi v bloku — jepné, Ze se tim oproti repertoarovému hrani
zlevni provozni naklady, nevyhodou blokového hmajiména v mensich mistech mohou byt problémy

s nav&tvnosti.
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6.3 Potrebuje Praha dva operni domy a soubory?

Jak uz bylo v historickych pasazich konstatovéraha reakhma dva operni soubory
v prakticky nepetrzitém provoz®f od roku zhruba 1838 S kratkou vyjimkou obdobi Opery
5. kwétna (1945-19489 se vsak jednalo do roku 1945 o soubory s odligfmyou skupinou
divaka (némecké aeské obyvatelstvo Prahy), po roce 1948 pak o jpdenik pisobici na
dvou scénéach. V prvnintipack byla existence dvou oper vymezena odliSnou divacko
skupinou i gislusnosti k odliSnému kulturnimu kontextu a proste druhém pak byla dana
potiebnym objemem produk€e

Vzhledem k tomu, Ze sdasna SOP a ND maiji zhruba sgoleu cilovou skupinu
divaki’?, je namist provést rozvahu po¥ebnosti dvou opernich doni z ryze
pragmatického hlediska pd&tu obslouZzenych divaki s otazkou, zda je mozné divaky,
ktei{ navstivili baletni a operni pgredstaveni v ND (StD) a v SOP v roce 20090bslouZit
v jednom opernim dong.
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* Vezmeme-li v Gvahu, Ze v repertodrovém divadlekgden risic odehrat 26
predstaverlf, tj. kazdy den fedstaveni, jeden den v tydnu volny pro technickengik
(Udrzba jevi&t, technické zkousky apod.), |z& gesetingsicni sezol (2 mssice
divadelni prazdniny) ptat s maximalé 260 gedstavenini?

%8 Krome obdobi okupace 1939-1945. Dodejme, #chods hraly v Praze iit operni soubory,
nejmarkantsjSim prikladem jeginnost zgvoherniho souboru Vinohradského divadla v leteddi718919, po
roce 1989 pak aktivity Opery Furore a Opery Mozart.

%9V obdobi 1830-1862 koexistovalgmecky acesky operni v bud@sStD, v letech 1862-1883 v budovach StD
a Prozatimniho divadla, v letech 1883-1920 v budb&OP, StD (prazsk&mecka opera) a ND (opera ND),
v letech 1920-1939 v budovach SOP (prazskéetka opera), ND a StD (opera ND), v letech 199481

v budovach ND, StD (opera ND) a SOP (Opera 5tria), v letech 1948-1992 v budovach ND, SOP a 8#8 (
soubor ND), od roku 1992 pak v budovach ND a Stiefa ND) a SOP (Statni opera).

0 Obdobi Opery 5. kwtna Ize s jistou volnosti povaZovat za pokus o viatypu lidové“ opery —
repertoarov a inscen&né. Vzhledem k nasilnémuieruSeni mozného vyvoje se Ize jen dohadovat, zdz by
proména vSemi atributy jednoztia ,statniho* operniho domu do polohy ,lidového* op#éto domu podéla. |
Opera 5. ki¥tna se tituly pekryvala a soug#a s operou ND, vymezeni obou soulbbaakonec nefekrasilo
ramec estetického programu a Ize pochybovat, Ze bylo vymezeni dlouhodeéldost&ujici.

' Dva orchestry a dva sbory zaifi¥aly provoz obou dofnezavisle na sabtj. paralel se mohl hrat v obou
domech prakticky libovolny repertoar, netmba orchestry a sbhory byly dimenzovany pro velggroi
repertoar.

2/ SOP byl dosud&si podil zahragich turisfi, kteif vSak tvdi znasnou&ast publika i v ND.

"3 Situaceradow odpovida rokm 2007 a 2008, Ize tedy vyjit pro zjednoduSenizor@ost jen z roku 2009.

" Srovnej tdaje v kap. 3.1 o ech gedstaveni v #meckych opernich divadlech: v mensich divadlecB@o
predstaveni msicné, jen v nejeétSich, pravideld hrajicich domechies 20 pedstaveni &sicng.

'3 Jist Ize nap. v sobotwsi v nedsli hrét dvakrat, Ize fipocitat Skolni pedstaveni, nicmérje Zejmé, Ze tato
mozna navysSeni zakladni rozvahu neovlivni.
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+ ObslouZit pget v roce 2009 platicich divélen v prostoru SO pii 100%
navstvnosti’ by hypoteticky znamenalo odehrat 3#@dstaveni, co? je zcela
nerealné. B praviEpodobrjsi, a stale pogrne velkoryse koncipované 80%
navstvnosti by péet potebnych pedstaveni stoupl dokonce na 477. K tomu
pripocitejme koncerty (cca 3-5).

e Zuvedeného vyplyva, zZeiplném vytizeni SOPip80% navitvnosti zbyva
k obslouzeni na scénach ND 2Xeégstaveni (477 minus 260).

» Pokud nechceme vyraz#, takika na polovinu omezit p@&et obslouzenych divak
oproti roku 2009, nelze operu a balet hrat poujiné, by nejwtsi prazské budaev
SOP.Redenim situace z tohoto hlediska neni prosté zrugaedné ze dvou
prazskych oper¢i baleti, resp. zruSeni operniho a baletniho provozu v jedgnze
dvou hlavnich prazskych opernich budov.

» Situaci IzereSit uréenim typu uméleckého provozu a repertoaru vhodného do
jednotlivych domii a stanovenim ponru baletnich a opernich gredstaveni pokud
pro budovu SOP time velké operni tituly, pro budovu ND titutgského repertoaru,
pro budovu StD tituly mozartovské &pmozartovské,ifpadré dalSi pro ty které
prostory vhodné (slavnostnfquistaveni apod.); a pokud pro budovu SGinme
velké tituly klasického baletniho repertoaru (thily” balet) a pro scény ND vhodné
tane&ni projekty, lze zbyvajicich 21#gdstaveni odehrat na scénach ND tak, aby zde
bylo moZné zachovat i p@bny objentinoherniho repertoéru.

6.4 Rozvaha po ¢tu a umistn éni soubor

Z predchozi rozvahy lze odvodizékladni parametry vhodnéhoreSeni podoby a
velikosti souboni potiebnych k zajiS&ni uvedeného operniho a baletniho provozu

* Mechanickym vypoétem jsme dosfi k nizSimu p@tu opernich a baletnich
piedstaveni na scénach ND (217 oproti 326 v roce )20@& koncentraci ,bzného*
operniho a baletniho provozu do budovy SOP praterivoz optimalni, kdezto do
budov ND a StD sgtujeme exkluzivni a tématicky jasnymezené projektyceska
opera, Mozart, satasny tanec)Efektivn &Si oproti souasné situaci je totareSeni
uz v tom, Ze se nebudouikryvat typové shodné, tudiz vlast® nadbytetné
inscenace, tedy lépe se vyuzije potencial souliigorl také se trochu uvolni nyni
krajné¢ napjaty provoz v ND.

» Vzhledem k tomu, Zhaypoteticky pofet opernich a baletnich @edstaveniv budow
SOP (260) a na scénach ND (217) je v panb4:46, tedy je zhruba rovnocenigge
ho zajistit bud’ dvéma soubory, nebo jednim patiéné dimenzovanym souborem

o operni i baletni soubor musi byt schopen hrat pheativé predstaveni, a do
znané miry také studovat paraléldvé premiéry

o orchestr musi byt schopen odehrat vSech hypoteticky7 pedstaveni a
nastudovat vSechny operni i baletni premiéry; #lerny se rezignovat na jeho
koncertni¢innost

"6 Kapacity hledi§ SOP (1041 sedadel) a ND (995 sedadel) Ize pielppnasi rozvahy povaZovat zaitek
shodné. Vypdet pro zjednoduSeni vztahujeme k o maltsivkapacié budovy SOP.

" Navstévnost vyjadiuje vlastné podil poptavky a nabidky po daném produkty vyjadieny podilem
zakoupenych &i nabidnutym misim v hledisti za utité obdobi, pipadré pro ugity nabizeny titulV_opernim
swté se ndvskvnost pohybuje velmi zhruba zobec#no kolem 70% Navstvnost ovliviuje fada faktod,

Z nichzZ jen gkteré ntize ovlivnit samainnost divadla: zajem divdiksamozejme ovliviwuji vnéjsi faktory
ekonomické, spolenské (navsévnost divadel paradoxrstoupala za obou &ovych valek), réni doby a
pocasi, konkurence jinych dralsoubyznysu atd. Je tedieimé, Ze vyp&ty pracuji s porérné optimistickymi
Cisly.
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o Ukazuje se, Zzg podminkach Prahy neni realné postavit dva typo¥shodné
baletni ¢i operni soubory jako konkurenty, vyvhodnrgSi je jeden soubor
zajist'ujici provoz v nékolika budovach, tedy s vyhodantentralni logistiky
a vedeni souboi®

* operni a baletni soubor by ndl sidlit v budové SOP, kde ma oproti budo¥ ND
nejvhodné|Si prostor pro svou existenci jak z hlediska disprice jevisSg, tak
Z hlediska zkuSebnich prostor, a il by zajiSt’ovat éast repertoaru na scénach ND
(predevSim v historické bud&WD)

6.5 Rozvaha personalniho obsazeni (velikosti) hypot  etického
souboru

Zakladni rozvaha je pouze ramcovagsmana vyhradeido hrubych odhad
personaliiVypodet vychazi z redpokladu, Ze mijde o soubory, které by zaji$ovaly
operni a baletni provoz v SOP a ND zhruba na zakladvySe zmirénych objemi ¢innosti
(cca 260 jredstaveni v ND a cca 200hedstaveni v SOP). Velmi variabilni jsou moZnosti
sestaveni souboru opernich sdliét praxe se pohybuje odisledné spoluprace pouze
s externimi solisty (neexistuje staly soubor, jakzhdme z minulosti) po jisty mensi podil
pévcu v pracovnim Uvazku, dopinych ot externisty. Stanovit uéteckou a ekonomickou
vyhodnost Ize pouze pro konkréteEeni. Proti tomgelativn é stdlé soubory se nadale
udrzuji v oblasti baletu.

P¥i nedostatku relevantnich Udgouzijme jen orientmi Udaje z Vyronich zprav o
¢innosti a hospodani v roce 2009:

technické a servisni
umélci sloZzky
©
=
. T ()

) = £ S| E 8
potty 3| E|825| §|E5| 28| §
zaméstnancu S| 8lecgo 2|82l Egg| 2
2009 balet opera 5| 2|E38| 8|Bg| 35| 8

< S o S

O QO ‘O o)

7] 7] 7] 7]
ND 69° 89%°| 126| 49 293 |626| 242 124 | 366
SOP 52 33 56| 120| 30 67| 358 42 30| 72
celkem 121 33 145| 246 | 79 360|984 | 284 154 | 438
nové
soubory 80 30| 120] 200 430
rozdil -41 0 -25| -46

8 Svym zmisobem totdeSeni vraci dobré aspekty orgadizaio modelu, ktery tu byl v letech 1948-1992:
centrélni vedeni opery Narodniho divadldark dispozici vSechnyituvazované budovy, ve Stavovském
divadle hral soubor jen vyjineg, budovy ND i tehdejSiho Smetanova divadla vSakyrkazda swj orchestr a
sbor, pouze soubor sélisbyl spol€ny. TehdejSi model samiegme také respektoval objem praci, tj. vysoky
pocet predstaveni na obou scénach. V&mané situaci je ovSem nezbytesit jinak fedevsim soubor sélisa
také postaveni orchestru a shoru. A tak&asny model vychazi ze zakladu nikolibimstituce, ale souboru
vazaného na konkrétni budovu, odkudize ,hostovat” v jiném prostoru. Sbory gedevsim orchestry

v tehdejSim ND byly fedimenzované, byla to vykladnitgktehdejSiho rezimu.

" Udaj uveden jako ,tar@ici* bez rozliseni séla a sboru.

8 Udaj uveden jako ,ZvAci* bez rozliseni séla a sboru.
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» predpokladané nové soubory jsou jen rangaoavrzené tak, aby mohly zajistit
interpretaci velkého operniho repertoaru a bylygaoly zajistit provoz na dvou
scénach (paralelni hraff)

o 80¢leni balet
0 200¢lenny orchestr
o 120¢lenny sbor

e ze srovnani se soty stavajicich soubarv ND + SOP vyplyva mozna uspai@low
desitek undleckych pracovnik, je vSak nezbytné provésigsny vypdet na zaklad
piesnych uddj z obou divadel, ty vSak nebyly pro tuto studiiigmbzici

8 Navrzené pety ¢leni soubofi tadow koresponduiji s obdobnymi Gdaji #meckych divadel.
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7. Navrh reseni

7.1. Alternativy

Shrnuti uz diskutovanych nebo ravavrzenych Ukdl k feSeni a moznosti jesit.
A) stanovit vize a cile operniho divadla v Praze
1) Praha ma byt opernim centrem evropského vyznamu
2) vdechnyii operni domy fistanou v provoZi
3) kvalita produkci se musi vyrazavysit
4) musi se zasadrzvysit prestizieského operniho divadla vesgs?
B) stanovit nové zangieni budov dle evropského modeft
1) pretransformovat stavajici instituce, lze zhruba ovaf o nasledujicich moznostech
a) plovouci struktura soubdr

» vSechny budovy a soubory ziEstuje spokéné centrum, které ma funkci
generalniho rozhodovani, koordinace, kontrola, mizgece undlecké vyroby
(dilny apod.)

» orchestr, shorinoherni a baletni soubor jsou samostatné jedngtkstém
gewandhaugy, dal§imi samostatnymi jednotkami jsou jednotlioéngy, které
maji vlastni management (produkci)

» sidlo orchestru, sboru a baletu je v SOP, sigiohry na Nové scén Narodni
divadlo a Stavovské divadlo nejsou sidlem zadnébaru

* inscenace jsou projekty, které realizuje v jedrgdh domech jejich
management po dohéd ostatnimi, potazmo spoteym centrem, které ma
v pripact spofi rozhodovaci pravomoc

» neztratila by se Zadna tradi ,znatka" = zistala by pro domy a jejich
produkce

» cilem je maximalni vyuziti lidskych zdiioj materialu, inscenace jsou vzdy
samostatnymi projekty pro konkrétni budovu (dohodamagementu)

b) struktura jednotlivych dofs pevnym souborem, kazdyrd ma swj
management a soubor odpovidajici dispozicim budakypordujeme:

* ND je sidlo¢inohry

e SOP je sidlo opery a baletu

» StD je sidlo mozartovské staggiony (mozartovskyeslmozartovsky
repertodr, fipadré dalsi souvisejici repertoaratns novinek}®

c) vSechny domy jsou samostatné jednotkyesg vymezenym druherinnosti:

« ND ¢inohra,éeské opera a bafét

* SOP opera a balet

» StD mozartovska staggiona

82 7bavit se tkterého zeif prestiznich dorinby vyrazm oslabilo undleckou presti’eské republiky a Prahy,
jde vSak o to nalézt prazrumelecky i ekonomicky efektivnieseni.

% To znamena musi se realizovat prestizni koprodykgeadré (kast na zahratiich akcich, v Praze musi
pracovat Sgikové osobnosti sfového divadla, ofas se zde musi objevit i égda prvnihdddu, o prazském
opernim divadle se musi referovat v prestiznictiassych médiich — uvedené je zaranvadikatorem splani
ukolu.

84 Zadné vyznamné divadlo neni vicesouborové, kak@gllh méa pesr& vymezeny smysl a charakignnosti.
8V Némecku je Bzny typ ,gewandhausu®, tj. zpravidla orchestru arsbktery pro nisto zaji§uje jak operni
piedstaveni, tak koncertéinnost — takovagtesa vSak oft musi velikosti odpovidat objemu praci, tj. takové
orchestry v ameckych velkych ristech (Lipsko, Dra®any) jsou personaépaticéné vybavené, viz kap. 3.3.
% StD by nglo slouzit mezinarodnimu ohlasu kultu W.A.Mozarteoavisejicim aktivitam.

87 7ajis&na soubory opera a baletu SOP.
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d) vSechny domy jsou samostatné jaka@dehozim fipact, ale zagesSené
spole&nou instituci zajitujici obsluzné provozy (dilny, kk&vny, vlasenkarny,
umilecko-technicky provoz, Gdrzba apdé.)

e) ponechani stavajici struktury instituci ND a $&fhedoporiujeme

f) ponechani stavajici instituce ND a zruseni ¥0R4asada nedoporiujeme

C) rozhodnout o zpisobu #izovani a financovani
1) ND, SOP a StDistavaji v gesci MKR, hl.m.Praha spolufinancuje podle
ustanovenych dohod — dopoujeme
2) ND a SOP #istava v gesci MKR, StD rebira hl. m. Praha jakodstsky subjekt: -
vyrazré doporiujeme
3) ND a StD #istanou v gesci MKR, SOP pejde jako nistska opera pod hl.m.Prafu
nedopordujeme

7.2 Doporu €éena reSeni
» rozhodnout o zakladni strategii postupu na zaklazi a cili operniho divadla
v Praze v intencich 7.A, a v intencich kap. 6.
» urtit kazdému domu jeho ustecky program a kazdémdifadit soubory, které
v ném budou pisobit dle 7.B.1.% nebo b, a dle 7.B.1.c: N&nohra*, opera a
balef®, SOP opera a balet, StD mozartovska staggionda Zésadé odmitame
varianty 7.B.1.ef.

8 Model zhruba existujici v Berkncastens ve Vidni.

8 Krajn¢ nevhodnéeseni: neumaitije odstranit dvojkolejnost operniho provozu, kteejni mozné dostates
vymezit; netnoshdisprop@ni financovani obou doin- pokus o napravu by znamenal vysoké zatiZzeniibtat
rozpgaitu (pro geziti alespé ve stavajici kvalit chybi SOP réné zhruba 100 mil. korun,fiom v této Grovni
ztraci provozovani SOP smysl; financovat na evrépskvni dva stejné operni soubory, jak je tomuinyn
znamena vlozit dotace 2 x 1 miliardé¢,Kedycastku v této chvili zcela nerealnou).

% Krajné nevhodnéeseni vzhledem k tomu, Ze by se adekvatvyuzil jedinény prostor pro provozovani
opery a baletu; sniZzeni gta obslouzenych div&kopery a baletu zhruba o 200 tisi¢n& z toho vyplyva
zasadni dopad na multipli&ai efekty & v souvislosti s domacimi divaky, tak se zahtafmi turisty, tedy

s dopadem na turisticky ruch. Multiplikaimi efekty se rozumi sp@bitelské aktivity bezprogtdre souvisejici
s nav&vou divadla, tedy vyvolan&nnosti divadla: nav8ta divadla vyvola pdebu zajit ke kadeici, koupit
nové Saty, pouzitdiakou formu dopravy, fize souviset se spaenskou udalosti (vefe, setkani, banket) atd.
%1 Divodem je skutnost, Ze StD jako historick& budova i mozartovskl & ni spojeny je ryze praZskou
zalezitosti; plati tu dajny Mozaxt vyrok ,Moji Prazané mi rozugji.

%2 Je to velmi nevhodni@Seni s ohledem na vyjiteost budovy SOP a tudiz jeji vyznam pro provozowfeiry
a baletu. Je to stgjmevhodné jakoiedpokladat, Ze by se ND stal@&stskym divadlemizzovanym hl.m.
Prahou — v této podéhde o absurdni vizi. Ofpsun SOP do gesce hl.m.Prahy by se dalo uvazavat je

v souvislosti transformace SOP do podoby ,lidovpery, coz, jak uz byléeteno, je z hlediska charakteru
budovy, jejich tradic a zejména hracich moznosijriérnevhodné — budova SOP jeszhto hledisek jedinym
domem vCeské republice, ktery snese srovnani s vyznamngetindmi domy ve sité a ktery poskytuje
dostatény prostor operni a baletni jevistni tvérb

% Tato varianta méa bliz modelu pouzivanétaato v Nmecku: v8echny soubory jsou samostatné jednotky,
které si ,najim&" producent = managemefisiuSného domu k realizaci konkrétnich projeldlezi vyhody
tohoto systému pétmoZznostiiznych Zizovateti jednotlivych subjekt, tedy Firozené vicezdrojové
financovani. V nasich potrech si Ize pedstavit variantu, kdy budovu SORzzje MKCR, roli divadelniho
orchestru pebira jeden z vyznamnych prazskych orcliestiealr Symfonicky orchestr hl.m.Prahy F.O.K., roli
sboru Prazsky filharmonicky sbor —ébynikajici €lesa by mohla byt p&tné posilena a ziskala by trvalé
pusobis, pritom by nadale fisobila i koncert#.

4 Domicil miZze mit¢inohra ND téZ na Nové scérbudova ND by pak byla volnym prostorem pro vgchn
soubory.

% Operni a baletni provoz zajigi soubory opery a baletu sidlici v bud&OP.
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» zalozit zasteSujici organizaci, pod kterou by spadaly budovy SDP a StD jako
samostatné jednotky s vlastnim vedenim a réizpo, spoléné vyrobni a ékteré
spravni provozy dle 7.B.2%

» dohodnout vicezdrojové financovani doshl.m.Prahou,fijpadré Stedateskym
krajem dle 7.C.1, s vyhledenigvzeti StD mistem Prahou dle 7.C.b. Za velmi
nevhodnou povazujeme variantu 7.C.3., ktera b§ftewnala ke ztrat
nebo neadekvatnimu vyuziti unikatniho prostoru byda@OP.

» stanovit dle moZnosti rozpet novych subjekittak, aby mohly dostéat
projektovanym vizim a diim - jak uz bylo‘fe¢eno, navrhované ziny piinesou
efektivrgjSi nakladani s vlozenymi préstky, jsou i z ryze ekonomického
hlediska hospoda#®i, nicmér podfinancovani operniho a baletniho divadia,
které sililo prakticky po celé polistopadové obdohije u? tak zasadni’, Ze
nevidime Zadné&-eSeni, které by ineslo okamzitou citelnou Usporu
prostiedku ziizovatele, aniZz by doslo k zasadni redukci az deuvasi operniho
a baletniho provozu v Praze. NavrZzené zémy vSak zakladaji efektivréiSi a do
budoucna tedy i ekonomicky més naroény operni provoz, tudiz i relativni
uspory statniho rozpdtu.

7.3. Mozné problémy doporu ¢eného reSeni

NavrZzen&eSeni niZze narazit pedevSim na nasledujicfgkazky:

* |péni odborné i laické vejnosti na tradini, ideologicky chapané funkci Narodniho
divadla promitnuté do stavajici silné instituce

» odpor stavajicich soubibND a SOP a jejich managemeénkterych by se navrhované
zmeny citelrg dotkly

» obtize se ziskanim politické dohody provéstam které mohoui@sahnout volebni
obdobi

 ,vstupni“ naklady na provedeni zm®

7.4. PFinosy doporu éeného FeSeni

Navrzen&esSeni nabizi:

» efektivni vyuziti potencialu prazskych opernichadelnich dom

« efektivni vyuziti ungleckého potencialu operniho divadla v PrazeCaeské republice

» efektivni vyuZziti vloZenych prostdka ze statniho rozgtu

e uvolréni tvaiivého ungleckého a manazerského potencialu

e razantni zvySeni uétecké kvality

* moznost vstoupit v rovnocenném postaveni do opersita

e moznost obnovit vyznamnou tradi@ského a prazskehdeckého a #meckého)
operniho divadla

% zaste3ujici organizace je v tomtéipadt vyhodna pedevsim proto, Ze by byl@ginéresit vyrobu inscenaci
ve spoleénych dilnach (naip provoz SOP velmi prodrazuje externi objednavéndlyy), a také proto, ze

v nasich podminkach neni mozné pestanovit domy s jednim typem produkcé&ingjmensim budovu
Narodniho divadla bude:élné z hlediska tradice i s¢éasné funkce ponechat ofemou vSem soubdm, je tedy
vhodny mit rozhodovaci mechanismustippc, Zze se management jednotlivych budosouboii nedokaze
dohodnout.

% predevsim ze srovnani sémeckou podporou operniho a baletniho divadla jeiejmé fatalni
podfinancovani stdvajicich opernich a baletnich sdaori, v némz nadéle nelze pokréovat.

% Naklady na préce s tim spojené, na personalngobrfvypowdi, odstupné apod.), se zavedenim nového
,zasteSujiciho” subjektu atd.
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* moznost vyesit ideové a uiecké postaveni Narodniho divadla v &@sné
spolenosti

8. Zaverem

Predlozeny navrhieSeni prazskych opernich péninnabizi skotit s ideologicky
zabarvenym rozhodovanim o divadle, o smyslu velldataci a o smyslu existence
divadelnich budov, o smyslu operniho a baletnikiotai Nabizi udomit si konkrétni vize a
cile, pro které se tak velk@stky ze statniho rozpm maji na operni divadlo poskytovat.
Nabizi konkrétni srovnaniteSenim obdobné situace &mecky mluvicich zemich. Nabizi
jednat tak, jak je v opernim & dnes obvyklé f feSeni potizi s financovanim nakladného
operniho a baletniho divadla. Ano, je drahé, al8pigkovém provedeni poskytuje zcela
mimoradné unilecké zazitky a stoji za to postarat se o jehogansl.

Ideova studie tedy nabizi ministrovi kultury infaece na vysi zZatku druhého
desetileti 21. stoleti, p@bné k rozvazeni politického rozhodnuti o velkycwgkych
opernich domech. Ideova studie by se takkarstat pedmetem veéejné diskuse o podéb
operniho divadla v Praze.
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Pilohy *°

I. Némecka operni divadla s opernim provozem

29

DalSi soubory divadla
vedle operniho:

99,

C =¢inohra,

T = tanec,

M = pro mladez,
Spolkova zeng Divadlo L = loutky Hraci prostory (a jejich kapacita — get sedadel)

5 Opernhaus 1404, Schauspielhaus 851, Kammertheate
Baden - Wirttemberg Staatstheater Stuttgart CT 250, Depot /Theatercafé 120

Opernhaus 1002, Schauspielhaus 385, INSEL 126jdSt

Baden - Wirttemberg Badisches Staatstheater Khdsru CT 80

5 Grosses Haus 900, Kleines Haus 312, Kammerbiihne
Baden - Wirttemberg Theater Freiburg C Theatercafé 165

5 Stadtische Buhne 619, zwingerl 99, zwinger3 130,
Baden - Wirttemberg Theater und Orchester Heidglber CTM friedrich 5 50, Schlossfestspiele 816

5 Opernhaus 1154, Schauspielhaus 634, Studio 99,
Baden - Wirttemberg Nationaltheater Mannheim CT™M Werkhaus (50 + 140), Schnawwl - divadlo pro mla@é 8
Baden - Wirttemberg Stadttheater Pforzheim CT Grosses Haus 510, Podium 199
Baden - Wirttemberg Theater Ulm CT Theater 815, Podium 200

Nationaltheater 2100, Prinzregententheater 1025,

Bayern Bayrische Staatsoper Miinchen T Allerheiligen 335, Hofkirche 523
Bayern Staatstheater am Gartnerplatz Miinchen T 893

5 Opernhaus 1074, Schauspielhaus 539, Kammerspigle
Bayern Staatstheater Nirnberg CT Blue Box 60

19

% Tabulky jsou zpracované z nasledujicich zitrejww.theater.de www.buehnenverein.de
http://de.wikipedia.org/wiki/Liste _der_%C3%B6ffeisth _getragenen_Repertoiretheater _Deutschlamelové stranky jednotlivych divadel.
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Bayern Musiktheater Augsburg CT Grol3es Haus 947, Komddie 261, Hoffmann-Keller 99
Bayern Landestheater Coburg CT Grosses Haus 557, Th. i. D. Reithalle 99
5 Theater am Bismarckplatz 517, Velodrom 612, Theate
Bayern Theater Regensburg CT Haidplatz - studio 132, Turmtheater 82
Bayern Mainfranken Theater Wirzburg CT Theater 739, Kammerspiele 92
Bayern Theater Hof CT Stadttheater 567, Studio 99
Landshut: Stadttheater 365, Studio 80, Passau:
5 Furstbischofliches Opernhaus 350, Straubing: Theate
Bayern Landestheater Niederbayern C Hagen
Bayern Theater an der Rott Eggenfelden CT Hauptbiihne 393, Malersaal99, Der Baue Salon 60
Berlin Komische Oper Berlin - 1270
Berlin Deutsche Oper Berlin - 1865
Berlin Deutsche Staatsoper Berlin - Staatsoper ifga Linden 1396, Apollosaal 323
Brandenburg Brandenburger Theater CML Brandenburg, Postdam, Frankfurt
5 Grosses Haus 620, Kammerbiihne 120, Theaterscheu
Brandenburg Staatstheater Cottbus C Strébitz 100
Theater am Goetheplatz 870, Neues Schauspielh@us 4
Bremen Theater Bremen CT™M Brauhauskeller 22, Moks im Brauhaus 99
Bremen Stadttheater Bremerhaven CT Grosses Haus 685, Kleines Haus 120
Hamburg Hamburgische Staatsoper T 1675
Hessen Staatstheater Darmstadt CT Grosses Haus 956, Kleines Haus 482, Kammerspgele
Hessen Staatstheater Kassel CT Opernhaus 953, Schauspielhaus 540, studio tif 99
Grosses Haus 1041, Kleines Haus 308, Studio 89,
Hessen Hessisches Staatstheater Wiesbaden CT™M Wartburg 145
Opernhaus 1387, (Schauspielhaus 700, Kleines Hiflis
Hessen Oper Frankfurt (Stadtische Buhnen Frankfurt) M Bockenheimer 800, Depot 300)

[m=Y
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Hessen Stadttheater Giessen CT Stadttheater 651,studio TiL 99
Theater Vorpommern (Greifswald, Stralsund, | Theater Greifswald 460, Theater Putbus 244, Theater
Mecklenburg - Vorpommern Putbus) CT Stralsund 452
5 Grosses Haus 537, Ateliertheater 50, Theater im
Mecklenburg - Vorpommern Volkstheater Rostock CT Stadthafen 200, KI. Kom. Wranemiinde 68

Mecklenburg - Vorpommern

Mecklenburgisches Staatdtr - Oper Schweri

nCT

Grosses Haus 540, E-Werk 99, Schlossfestspi€le 23

Theater und Orchester Neubrandenburg +

Neubrandenburg: Schauspielhaus 200, Th. im Matkaa
Neustrelizt: Grosses Haus 397, Marstall 100, Rydbee

O

Ha

Mecklenburg - Vorpommern Neustrelitz C 60, Foyer 60
5 Grol3es Haus 956, Kleines Haus 279, U22 65, Haus Il

Niedersachsen Staatstheater Braunschweig CTM 100, Open-Air-Biihne auf dem Burgplatz 1250

Opernhaus 1207, Schauspilehaus 630, Ballhofeins 30
Niedersachsen Niedersachsische Staatstheater Hannov CT Cumberlandsche Galerie 100

Grosses Haus 827, Kleines Haus 350, Spielraum 80,
Niedersachsen Oldenburgisches Staatstheater CT Exerzirhalle 120

Theater fur Niedersachsen (Landesbiihne

Niedersachsen Hannover, Stadttheater Hildesheim) CV Grosse Buhne 489, Dinner Theatre 89, Gartenth88@
Niedersachsen Theater Lineburg CT Grosses Haus 542, Studio 99, Junge Bihne 100
Niedersachsen Theater Osnabriick CTM Theater am Domhof 639, emma-theater 99

870 sedadel Grol3e Haus, 165 sedadel Kammerspgel
Nordrhein - Westfalen Theater Aachen C sedadel Morgens

Stadttheater 739, Theater am Alten Markt 339, TAN&iz
Nordrhein - Westfalen Theater Bielefeld CT 50, Opern Studio 64

Opernhaus 1038, Kammerspiele 473, Werkstatt 178 h
Nordrhein - Westfalen Theater Bonn C Beuel 650

Theater 648, Studiobiihne 61, Hoftheater 250,
Nordrhein - Westfalen Landestheater Detmold CT Sommertheater 325
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Opernhaus 1170, Schauspielhaus 496, Studio 99gkind

Nordrhein - Westfalen Theater Dortmund CTM u. Jugendtheater 200, Kinderoper 99
Nordrhein - Westfalen Deutsche Oper am Rhein T sBuiig 1118, Dusseldorf 1342
Nordrhein - Westfalen Theater und Philharmonie Esse CT Aalto-Theater 1125, Grillo-Theater, Casa, Phithanie
Nordrhein - Westfalen Musiktheater im Revier, Geldechen T Grosses Haus 1008, Kleines Haus 325
Nordrhein - Westfalen Theater Hagen ™ Theater 7847 150, Opus 199
5 Opernhaus 1346, Schauspielhaus 833, Schlosserje 120

Nordrhein - Westfalen Bihnen der Stadt Kéln CT Yakult-Halle 130,| Halle Kalk 220

Vereinigte Stadtische Buhnen Krefeld und 5 Stadttheater Krefeld 830, TaZ Grosser Saal 560, TaZ
Nordrhein - Westfalen Ménchengladbach CT Kleiner Saal 274, Th. Ménchengladbach 811
Nordrhein - Westfalen Stadtische Buhnen Minster CT Grosses Haus 955, Kleines Haus 321
Nordrhein - Westfalen Wuppertaler Biihnen C Opernhaus 790, Kl. Schauspielhaus 126
Rheinland - Pfalz Staatstheater Mainz CT Grosses Haus 935, Kleines Haus 463, TIC Studiob@®
Rheinland - Pfalz Pfalztheater Kaiserlautern CT Grosses Haus 730, Werkstatt-Buhne 99
Rheinland - Pfalz Theater Trier CT Stadttheater 622, Studio 65
Rheinland - Pfalz Theater Koblenz CT Stadttheater 464, Kammerspiele 99, prob-bihne2 50
Saarland Saarlandisches Staatstheater Saarbriicken |CT Staatstheater 875, Alte Feuerwache 300, spa@te4 9
Sachsen Sachsische Staatsoper Dresden T SempeBdfeKleine Szene 99

Eduard von Winterstein Theater, Annaberg- |
Sachsen Buchholz C Grosse Biuhne 300, Studiobiihne 60
Sachsen Mittelsachsisches Theater Freiberg / Débeln | C Theater Dobeln 328, TiB 90, Theater Freiberg 315
Sachsen Theater Gorlitz T Stadtheater 504, Apdlo 9
Sachsen Staatsoperette - Dresden T 610

5 Opernhaus 714, Schauspielhaus 419, Kleine Biihne im

Sachsen Stadtische Theater Chemnitz CTL Sch. 100, Figurentheater 132
Sachsen Oper Leipzig: Opernhaus T Opernhaus 1268kiische Komddie 529
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Plauen: Vogtland-Theater 467, kleine biithne 99; Kaic
Gewandhaus 400, Puppenth./ KI. Buhne 180, Th. i. D.

Sachsen Theater Plauen - Zwickau CTL Muhle 99
Sachsen Radebeul, Landesbiihnen Sachsen CT Biihne 410, Studiobihne 99, Felsenbihne Rathed 191
5 Grosses Haus 501, Kammerbihne 99, Grosses Haus
Sachsen - Anhalt Nordharzer Stadtebundtheater kit CT Quedlinburg 284, Biihne Q 60
Sachsen - Anhalt Oper Halle T Grosser Saal 672r@pé 80, Kammertheater 120
Opernhaus 747, Hinterbiihne 200, Boulevard i. 108,
5 Opernh. 60, Podium 100, Café Rossini 203,
Sachsen - Anhalt Theater Magdeburg CT Schauspielhaus 99
Musikth. Flensburg 459, Kleine Bihne 99; Theater
Schleswig-Holsteinisches Landestheater und | Rendsburg 510, Kammerspiele Rendburg 88, Theater
Schleswig - Holstein Sinfonieorchester Flensburg CM Schleswig 507, Kammerspiele Schleswig 99 ad.
Opernhaus 833, Schauspielhaus 411, Studiobiihne 70
Schleswig - Holstein Theater Kiel CT™M Theater im Werftpark 90
Schleswig - Holstein Theater Libeck C Grosses Haus 792, Kammerspiele 327, Studio 100

Theater und Philharmonie Thiringen (Altenbur

Altenburg: Grosses Haus 552, Bilhne am Park 154,
Kleines Theater 176 ; Gera: Theater 555, Heizh@0s 2

Thiringen Gera) CTL Theater unterm Dach 50
Thiringen Sidthiringisches Staatstheater Meiningen | CL Grosses Haus 731, Neue Kammerspiele 250

Theater Nordhausen / Loh-Orchester Theater Nordhausen 488, Studiobiihne Nordhausen 6
Thiringen Sondershausen T Haus der Kunst Nordhausen 381

Deutsches Nationaltheater und Staatskapelle | - Grosses Haus 859, e-werk 194, e-werk Kesselsaal 99
Thuringen Weimar C foyer | 120, foyer Il 99
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Il. ,Divadelni* orchestry

pocet pocet
¢lena ¢lena
divadlo Orchestr orchestru | sboru
Staatstheater Stuttgart Wirttembergisches Staaessier 133 78
Badisches Staatstheater Karlsruhe Badische Staetkk&arlsruhe 107 54
Bayrische Staatsoper Miinchen Bayerisches Staatsisch 154 92
Staatstheater am Gartnerplatz Miinchen 77 49
Staatstheater Nurnberg Nurnberger Philharmoniker 0 10 |43
Komische Oper Berlin 107 59
Deutsche Oper Berlin 132 88
Deutsche Staatsoper Berlin Staatskapelle Berlin 123 |84
Theater Bremen Bremer Philharmoniker 97 44
Hamburgische Staatsoper Philharmoniker Hamburg 130 |72
Staatstheater Darmstadt 94 43
Staatstheater Kassel 98 41
Hessisches Staatstheater Wiesbaden 86 45
Oper Frankfurt (Stadtische Bihnen
Frankfurt) Frankfurter Museumsorchester 130 73
Staatstheater Braunschweig Staatsorchester Bravesrh 85 38
Staatsoper Hannover 104 55
Oldenburgisches Staatstheater OldenburgischessStelagster 82 32
Duisburger Philharmoniker,
Deutsche Oper am Rhein Dusseldorfer Symphoniker 107/126 53
Theater Dortmund Dortmunder Philharmoniker 102 43
Theater und Philharmonie Essen Essener Philharmonik 97 52
Buhnen der Stadt KdIn Gurzenich-Orchester Kéin 130 |67
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Staatstheater Mainz Philharmonisches StaatsorcMssar | 77 33
Saarlandisches Staatstheater Saarlandisches Staatsorchester

Saarbricken Saarbricken 80 40
Sachsische Staatsoper Dresden Sachsische Stadiskaxesden 159 95
Stadtische Theater Chemnitz Robert-Schumann-Philbraie 106 44
Oper Leipzig: Opernhaus Gewandhausorchester 185 96
Oper Halle Staatskapelle Halle ccal50 39
Theater Magdeburg Magdeburgische Philharmonie 81 34
Theater Kiel 79 38
Deutsches Nationaltheater und

Staatskapelle Weimar Staatskapelle Weimar 100 45

lll. ZAzovatelé a dotace vybranych n  émeckych divadel

35

Rozpaet (EUR)
v zavorce rok, ze kteréhg

Spolkovy stat Divadlo #zovatel (vlastnik) jsou udaje Dotace (EUR)
68.770.000
(50% nesto,

Baden — Wiirttemberg Staatstheater Stuttgart spylktat Baden-Wirttenmberg (06/07) 94.340.000 |50% stat)
37.799.200

Baden — Wirttemberg

Badisches Staatstheater
Karlsruhe

spolkovy stat Baden-Wirttemberg

(07) @6.800

(50% nesto,
50% stat)

Baden — Wirttemberg

Theater Freiburg

¢sto Freiburg

(08/09) 24.000.000

20.594.000
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Baden — Wirttemberg

Theater und Orchester
Heidelberg

nisto Heidelberg

18.929.500 (s orchestre

11.275.000
ez orchestru)

Baden — Wirttemberg

Nationaltheater Mannhein

gstmmMannheim

ca. 48.000.000

€a.38.000.00

Baden — Wiirttemberg Stadttheater Pforzheim ¢stmPforzheim (03/04) 11.784.000 9.707.000
Baden — Wirttemberg Theater Ulm ¢sto Ulm (03/04) 16.588.000 13.504.000
Bayrische Staatsoper
Bayern Minchen spolkovy stat Bayern ca. 86.000.000 c&®B0O00
Staatstheater am Gartnerplatz
Bayern Minchen spolkovy stat Bayern (06) 30.019.000 262701
(08/09)
33.264.000 (stat
Bayern Staatstheater Nurnberg "Stiftung"ésin a spolkovy stat (07/08) 38.160.000 13 mil.)
16.810.000 (cc4d
Bayern Musiktheater Augsburg ¢sto Augsburg (07/08) 20.940.000 30% stét)
9.800.000 (cca
Bayern Landestheater Coburg ¢sto Coburg 11.000.000 50% stat)
"Anstalt des offentlichen Rechts" - 13.757.000 (cca|
Bayern Theater Regensburg mesto (03/04) 16.378.000 30% stét)
Mainfranken Theater 10.816.000 (cca|
Bayern Wirzburg mésto Wirzburg (06/07) 15.045.000 30% stat)
Ucelovy svaz divadel (Zweckverband
Nordostoberfrankisches 7.558.400 (cca
Bayern Theater Hof Stadtebundtheater) 9.600.000 30% stat)
Ucelovy svaz divadel Lansdhut -
Passau - Straubing (Zweckverband 6.650.000 (cca
Bayern Landestheater NiederbayerrSudostbayersisches Stadtetheater) 8.000.000 50% stat)
Theater an der Rott
Bayern Eggenfelden okres Rottal/ Inn ca. 1.000.000 ca.@®
Berlin Komische Oper Berlin spolkovy stat =sto Berlin ca. 36.000.000 28.200.000
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Berlin Deutsche Oper Berlin spolkovy stat £sto Berlin ca. 49.000.000 36.850.000
Berlin Deutsche Staatsoper Berlin spolkovy statéstmBerlin (03/04)61.029.000 37.398.000
41.500.000 stat
divadelni a orchestralni svaz, spolkovy 42.000.000
Brandenburg Brandenburger Theater | stat meésta
Brandenburg Staatstheater Cottbus "StiftungSta a spolkove zein 19.433.600 18.283.300
Bremen Theater Bremen spolkovy stat &tn Bremen 29.900.000 23.380.000
13.520.000 (vetre
Bremen Stadttheater Bremerhaven | &sto Bremerhaven stavebnich praci) 11.880.000
GmbH spolkové zem= mesta
Hamburg Hamburgische Staatsoper | Hamburg (06/07) 59.364.000 42.180.000
28.000.000
(07) 43.670.000 @etre | (52% stét, 48%
Hessen Staatstheater Darmstadt spolkovy stat Hessen opravy budovy) mesto)
26.057.700
(52% stat, 48%
Hessen Staatstheater Kassel spolkovy stat Hessen 3/04j(27.851.000 mgesto)
26.608.700
Hessisches Staatstheater (52% stat, 48%
Hessen Wiesbaden spolkovy stat Hessen (07) 34.212.500 mesto)
(03) 67.800.000
(04) 64.800.000
Oper Frankfurt (Stadtische | GmbH nesta Frankfurt am Main (Oper (05) 61.500.000
Hessen Biahnen Frankfurt) Frankfurt + Schauspiel Frankfurt) (06) 59.500.000
Hessen Stadttheater Giessen GmbisdtnGiessen 13.593.000 12.583.000
Theater Vorpommern
Mecklenburg - (Greifswald, Stralsund, GmbH nest Greifswald, Stralsund a
Vorpommern Putbus) okresu Rigen 15.000.000 ca. 13.500.00

0
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Mecklenburg - 7.766.100 masto
Vorpommern Volkstheater Rostock ¢ato Rostock (07) 17.766.100 + 8.292.000
GmbH nesta Schwerin + Sparkasse
Mecklenburg - Mecklenburgisches Schwerin + H.Piepenbrock GmbH &
Vorpommern Staatstheater - Oper Schwe(iGo.KG, G. Burmester 21.000.000 16.300.000
Theater und Orchester
Mecklenburg - Neubrandenburg + GmbH nest Neubrandenburg /
Vorpommern Neustrelitz Neustrelitz 12.500.000 11.000.000
26.400.000
Niedersachsen Staatstheater Braunschweig  spolkaviledersachsen 32.960.000 (34% nesto)
GmbH spolkové zemNiedersachsen
Niedersachsische (Staatsoper Hannover + Schauspiel 46.457.000
Niedersachsen Staatstheater Hannover Hannover) 57.975.000 (100% stét)
zent Niedersachsen, "Korperschaft des 20.639.000
Niedersachsen Oldenburgisches Staatstheatientlichen Rechts” 23.899.000 (25% nesto)
3.194.000 mssto
Hildesheim,
3.194.000 okres
Hildesheim,
6.140.000 zem
Niedersachsen,
GmbH nesta a okresu Hildesheim, 650.000
Theater fur Niedersachsen | G¢elovy svaz (Zweckverband) Zweckverband
(Landesbihne Hannover, |Landesbiihne Hannover a zém Landesbtuihne
Niedersachsen Stadttheater Hildesheim) Niedersachsen 16.868.000 Hannover

Niedersachsen

Theater Liuneburg

Gmbésta + okresu Luneburg

(07/08) cca 6.700.000

cca 5.300.000
(1/2 od statu)

Niedersachsen

Theater Osnabriick

GmhidtenOsnabriick

cca 17.000.000

cca 14.500.000
(1/3 od statu)

Nordrhein - Westfalen

Theater Aachen

égto Aachen

(03/04) 17.470.000

15.214.000
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Nordrhein - Westfalen Theater Bielefeld ¢sto Bielefeld (03/04) 20.965.000 18.194.000
31.700.000
Nordrhein - Westfalen Theater Bonn ¢sto Bonn (03/04) 35.400.000 (vcetre Bienalle)
Nordrhein - Westfalen Landestheater Detmold Gmhté wbci a okrds (06/07) 16.100.000 13.140.000
Nordrhein - Westfalen Theater Dortmund ¢sto Dortmund (03/04) 34.249.000 29.151.000
Nordrhein - Westfalen Deutsche Oper am Rhein Gmmiskt Dusseldorf a Duisburg cca 4.629.000 3.601.000

Nordrhein - Westfalen

Theater und Philharmonie
Essen

GmbH #&sta Essen

12.100.000 (+

Musiktheater im Revier, dotace na
Nordrhein - Westfalen | Gelsenkirchen GmbH é&sta Gelsenkirchen (05) 14.200.000 orchestr)
Nordrhein - Westfalen Theater Hagen ¢sto Hagen (08) 16.486.576 13.540.276
mésto Koln (Buhnen der Stadt Kéln -
Oper Koln + Schauspiel Kéln + pretty
Nordrhein - Westfalen Buhnen der Stadt Koln ugly tanz kaoln) cca 55.900.000 ca. 50.600.00
Vereinigte Stadtische Bihnen
Krefeld und
Nordrhein - Westfalen | Mdnchengladbach GbRdgst Krefeld a Monchengladbagh (07/08) 24.000.000 01000
Nordrhein - Westfalen Stadtische Buhnen Minster éstmMinster (05/06): 20.137.380 16.480.000
Nordrhein - Westfalen Wuppertaler Bihnen Gmbésta Wuppertal 12.500.000 11.200.000
GmbH nesta Mainz a zesRheinland- 21.932.000
Rheinland - Pfalz Staatstheater Mainz Pfalz (03/04) 25.242.000 (50% stat)
Okresni sdruzeni ("Bezirksverband") 16.135.280
Rheinland - Pfalz Pfalztheater Kaiserlautern | Phalz 18.288.550 (40% stat)
9.410.000 (50%
Rheinland - Pfalz Theater Trier ¢sto Trier (2007) 10.771.000 stat)
Rheinland - Pfalz Theater Koblenz ¢so Koblenz 40% stat

0
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Saarlandisches Staatstheater
Saarland Saarbriucken GmbH spolkové z&®aarland (07/08) 25.000.000 21.800.000
Sachsische Staatsoper
Sachsen Dresden spolkovy stat Sachsen (06/07) 61.734.000 | 8.618.000
GmbH kulturniho prostoru Erzgebirge,
Eduard von Winterstein okredi Erzgebirgu, mist Aue a
Sachsen Theater, Annaberg-BuchholzSchwarzenberg (03/04) 7.234.000 6.522.600
Mittelsachsisches Theater |GmbH nest Freiberg a Dobeln a
Sachsen Freiberg / Dobeln okresu Freiberg (06/07) 9.330.100 7.311.200
GmbH nesta Gorlitz a kulturniho
prostoru Oberlausitz / Niederschlesien,
Sachsen Theater Gorlitz spoleéné s Theater Bautzen und Zittau  (2005) 8.754.300 OrCRm
(2005)
Sachsen Staatsoperette - Dresden | éstaDresden (03/04) 12.128.000 11.066.650
Sachsen Stadtische Theater Chemnitz  GmbsstarChemnitz 25.278.600 22.270.000
Sachsen Oper Leipzig: Opernhaus | ¢&sto Lipsko 49.000.000 40.400.000
Sachsen Theater Plauen - Zwickau GmbdstPlauen a Zwickau (06/07) 16.751.000 14.787.000
Radebeul, Landesbihnen
Sachsen Sachsen spolkovy stat Sachsen 14.628.000 12.828.00C
Nordharzer StadtebundtheateZweckverband” (éelovy svaz)
Sachsen - Anhalt Halberstadt regionalnich obchodnich spoétesti (06/07) 7.511.000 6.360.000
Sachsen - Anhalt Oper Halle ¢ato Halle (03/04) 21.787.000 20.576.000
Sachsen - Anhalt Theater Magdeburg ¢sto Magdeburg 26.500.000 24.000.000
Schleswig-Holsteinisches
Landestheater und GmbH vicero mistnich obchodnich 17.180.000
Schleswig - Holstein Sinfonieorchester Flensburg spole&nosti v Schleswigu 19.313.000 (80% stat)
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(08/09)
»Anstalt des 6ffentlichen Rechts*, 24.910.400
Schleswig - Holstein Theater Kiel mesto Kiel (08/09) 27.887.200 (60% stat)
15.814.700
Schleswig - Holstein Theater Lubeck GmbHsta Lubeck (07/08) 18.114.700 (60% stat)
Theater und Philharmonie | GmbH nest Altenburg a Gera + okresu
Tharingen Thiringen (Altenburg, Gera) Altenburger Land (2006) 18.071.600 16.361.800
Sudthuringisches "Stiftung des burgerlichen Rechts" -
Tharingen Staatstheater Meiningen okres Meiningen-Eisenach 16.350.000 14.150.000
Theater Nordhausen / Loh-
Tharingen Orchester Sondershausen GmbegstNordhausen - Loh 9.928.584 9.058.584
Deutsches Nationaltheater 20.600.000 (fes
Tharingen und Staatskapelle Weimar GmbRsta Weimar 23.500.000 16 mil. stat)




