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SOUCASNY STAV

V soucasnosti plsobi vramci Narodniho divadla dva operni soubory - Opera
Narodniho divadla a Statni opera pod spoleénym vedenim.

H ISTORIE

Tyto soubory pracuji v Praze kontinudlné jiz od konce 19. stoleti. Historicky
existovaly nejdfive paralelné, jako v podstaté konkurené&ni produkce, zduraziujici
na jedné strané &eskou operni tvorbu, na strané druhé tvorbu némeckou. Tato
pfirozena rovnovaha byla ukongena s koncem druhé svétové valky proménou
Némeckého divadla vOperu 5. kvétna (manifestaéni premiérou byli praveé
Branibofi v Cechach). Paradoxné v3ak tato modernisticka konkurence Opere ND
zapficinila, 7e od sezény 1948/49 byla Opera 5. kvétna zadlenéna do svazku ND
jako Smetanovo divadlo. Vroce 1992 byla ze Smetanova divadla zfizena
samostatna Statni opera Praha, v roce 2012 byla opét pficlenéna k ND.

H ISTORIE JAKO VYCHODISKO PRO SOUCASNOST

Tento celkem obecné znamy historicky exkurs je podstatny v nékolika ohledech:

1. Zdecimovanim némecké mensiny v Geskych zemich po 2. svétové valce ztratila
Seské kultura pfirozeny protipél, snimz vedla dialog. V celém obdobi po
2. svétové valce se ukazovalo, Ze sonim ,zabranim véeho némeckého* nesla
ruku vruce smysluplnd koncepce ,co stim“. Na spolecenské Urovni vidime
dUsledky dodnes v pohraniénich Gzemich, v oblasti operni v bezradnosti ,co
s dvéma opernimi domy*, v bezhlavém pfipojovani, odpojovani a opét pfipojovani,
aniz je pritomna dlouhodob&jsf vize a prodiskutovany smysl téchto Gkond.

2. V koexistenci dvou opernich domuU je vSak od pogatku zakédovana pfirozena
konkurence, kterd vedla ke zdarnému rozvoji obou ,domu“. Vtom byl a je téz
jejich historicky, stejné jako soucasny smysl.

3. Tato konkurence se promitala do konce 2. svétové valky v ostré dramaturgické
vyhran&nosti obou domU (zkratkovité feCeno Wagner X Smetana).

4. Ztohoto historického kontextu také vyplyva, Ze veskeré napady presunout
operu ND do budovy Stétni opery jsou historicky a kulturné pochybné, nebot
Opera Narodniho divadla nemuZe psychologicky sidlit v budové Némeckého
divadla.

FINANCOVAN[ DVOU OPER V PRAZE

Hned v Gvodu budiz feéeno, Ze podobna diskuze o hledani efektivnich zplsobu
fungovani velkych narodnich opernich domu probihd v poslednich dvou
desetiletich také v zahraniéi (Berlin, Viden, Pafiz, Londyn).

V Geském prostfedi véak dlouhodobé nejasné odpovéd na otazku smyslu dvou
opernich scén neprospivd uméleckému ristu souborl, vede nékdy
k amatérskému nazoru, Ze zrusenim jednoho operniho domu “usetfime*.

Po roce 1989 prirozené zamyslené rozdéleni na operu financovanou z prostredku
MKCR (ND) a operu financovanou méstem Praha (SO) bylo obcas s predstaviteli
mésta Prahy ,diskutovano“, ale vysledkem byla nula (pfitom meéstska opera
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s vysokym podilem zahraniéniho navstévnika by byla jen pfirozenou meéstskou
investici navratnou nékolikanasobné).

7aroveni financovani dvou oper ze statniho rozpoCtu, tedy v podstaté skryté
financovéni jedné jediné méstské opery v Praze, vykazuje jasnou rozpoctovou
absurditu“ (kdeZto ostatni operni domy v Cechach a na Moravé jsou opravdu
odkéazany na podporu svého mésta s minimalnim prispévkem MK CR, ktery je
nestabilni, nikdy véak podstatny, aby ulehg&il méstskym rozpo&tum).

Novému nastaveni financovani opery muZe napomoci i uvazovand zména
prévniho postaveni Narodniho divadla na verejnopravni instituci.

SOUCASNY' PERSONALNI STAV DVOU OPER V PRAZE

Je nutno si uvédomit, Ze v Praze existuji dva kvalitni operni orchestry, jejichz
personalni obsazeni a umélecka schopnost reprodukovat operni literaturu na
vysoké Grovni je tu jen diky dlouhodobému rozvoji. Jakékoliv predstavy o tom, ze
se ze dvou orchestrii udéla jeden lepsi, nemohou byt ,odbornym*“ nézorem, nebot
nezohledfiuji skuteénosti, jako je dlouhodobé konstituce orchestru, jeho flexibilita
jako celku, zvukové kvalita celku, jakysi tradici dany imanentni pfistup
k interpretaci apod.

Vedle orchestr existuji v Praze dva kvalitni operni sbory (sbor SO osveédcil své
schopnosti v posledni dobé& napf. pfi inscenaci Tannhausera), které dosahly své
Grovné dlouhodobou a soustavnou praci. Odborny nazor na konstituovani dobrého
sborového télesa hovoif o horizontu desetileti.

Opera ND a SO disponuje rozsahlym sélistickym ansamblem, jehoz soucasna
podoba je bohuZel poznamenéna nekoncep&nim rozsifovanim a absenci vnitfni
_sebekontroly* kvality. Pfesto jsou v solistickém ansamblu ti nejlepsi zpévaci, ktefi
jsou v nasi zemi k dispozici.

V dirigentskych osobnostech ukazuje se jako vyhodna kombinace zahrani¢nich
hostujicich dirigentt a nasich domacich.

Hudebni a scénicka piiprava a provoz trpi nedostatkem kvalifikovanych
pracovniku (asistenti dirigenta, korepetitofi, asistenti rezie, inspice...).

SOUCASN\? PROVOZNI STAV DVOU OPER V PRAZE

Opera ND s celkem pfijatelnym zazemim v Historické budové ND se potyka
zejména se dvéma problémy:

a) Provoz Historické budovy ND disponuje pouze jednim odpovidajicim prostorem
pro zkousky (tzn. tento prostor ma byt k disposici véem souborim, a zaroven
orchestralnim a aranzovacim zkouskam opery).

b) Provoz Historické budovy ND a Stavovského divadia neumozZfiuje rozvinout
plnohodnotny operni program, nebot v Historické budové se stfidaji vSechny
soubory, Stavovské divadlo je v podstaté scéna ¢inoherni s ,hostovanim“ Opery
ND s mozartovskym repertoarem.

Opera SO je prostorové standardné vybavena (zkuSebni prostory, provoz jeviste...).
Zatimco Opera ND tyto prostory nema vubec, Opera SO je sice ma, ale
v dezol&tnim stavu (zazemi, jevistni technologie, obecné technologie budovy...).



SouCASN\'r STAV NASTROJOVEHO VYBAVENI ORCHESTRU

Vzhledem k dlouhodobému zanedbéani rozvoje a obnovy nastrojového parku
v obou orchestrech Ize konstatovat, Ze nastrojovy park obou orchestr( vykazuje k
dne&nimu dni nedostatek ve vybaveni nastroji v objemu cca 20 miliond K&.

SOUCASN? MZDOVY STAV DVOU OPER V PRAZE

Nejvétsim problémem obou oper jsou mzdové podminky kolektivnich téles a
véech pFipravnych a obsluznych zaméstnancu.

SOUCASNY SCENICKY STAV DVOU OPER V PRAZE

Obé opery nemaji dostatek tituld, aby kvalitné a s ohledem na reprizovost
finanéné vyhodnéji provozovaly operni predstaveni na vSech scénach ND.

V Opefe ND je pfiginou nedostatek premiér v sezoné, vzhledem k vétsi mire
,specialnich projektd“ malé reprizovost nékterych titulu.

V Opefe SO opét nedostatek premiér v sezoné, mala moznost - vzhledem

K trzbam - staré inscenace (opotiebené umélecky, morainé i fyzicky) stahnout a
nahradit je novym hudebnim nastudovanim a sou¢asnou inscenacni podobou.
Obecné pak obé& Opery trpi nedostatkem vyrobnich kapacit i skladovacich prostor
pro kostymy a dekorace, coZ vede ke zbytecnému rudeni a stahovani titull

z repertoaru, pficemz tato tendence je neekonomickym modelem. Dekorace
opernich inscenaci se muze také pronajimat nebo prodavat zahrani¢nim

divadlum.

PR a MARKETING

Sougasny stav, kdy je marketing opery realizovan prevazné centralné a tudiz velmi
obecné, neodpovidé potfebam opernich soubord. PR a MARKET ING operniho
predstavent, a to dokonce s rozdilem mezi opernim pfedstavenim v ND a SO,
vyZaduje zcela Jiné néstroje nez marketing Cinohry a baletu.

Kazdy operni titul vyZaduje jinou strategii. Nékteré notoricky znamé tituly se
,prodavaji samy“ s moznosti obCerstvit je zahraniénimi péveckymi osobnostmi,
nékteré méné znamé tituly nutno prodavat vzdy ,pres néco*, pres zGCastnénou
osobnost, pres scénografickou ¢i kostymovou neobvyklost apod.

Z toho vyplyva, 7e kaZdy operni titul vyZzaduje specificky pfistup, jak z hlediska
obsahu i formy, tak i co se tyce cilové skupiny (Carmen mitici mezi zahraniéni
navstévniky, Phil Glass mifici mezi alternativnéjsi mezinarodni skupiny, J. B.
Foerster mezi obecné domaci kulturni vefejnost napfic uméleckymi Zanry apod.).
Soucasny stav, kdy je celé marketingové a PR oddéleni zabezpecovano

dramaturgy, Je diouhodobé& neudrZitelny.



ROZVOJOVY PROGRAM OPER ND A SO

(OBEcNA vicHODISKA

Hned na zacatku budiz feéeno, Ze existence dvou oper v Praze je historicky dana.
Hned na zagatku budiz feéeno, ze restrikce opernich soubori by prinesla omezeni
provozu ND (v poétu cca 200 predstaveni na vsech scénach), omezeni baletnich
pFedstaveni s orchestrem, citelnou ztratu trZeb (cca 50.000.000), problém ,co
hrét v uvoln&nych hracich dnech®, problém prévni (hromadné propouéténi) a
problém sociéInf (cca 250 uméleckych pracovnikl bez prace).

Paklize bude nadale probihat diskuze o po&tu opernich domu v Praze, necht je tak
&inéno na odborné, Siroké platformé, s vpravdé nérodnim srozuménim, zejména
vak s vizl, kterd uréi presné postupné kroky k cili. Tyto postupné kroky by musely
byt rozpracovany do poslednich provoznich, finanénich, personalnich detaild.
V z4dném piipadé se vedeni Oper ND a SO nebude podilet na realizaci jakychkoliv
,napadu*, které nebudou dopracovany do kone&nych pfesnych &isel a neprojdou
odbornou i §irSi kulturni diskusi a oponenturou.

Hned vzapéti budiz feceno, Ze poptévka po opernich predstavenich v Praze je
v priméru véti nez 70%, tzn. pfi restrikci na jeden operni diim a pfi hypotetické a
ilusorni navétévnosti 100% by doSlo k pfevisu poptavky a k protestim
neuspokojené kulturni vefejnosti. Tedy problém kulturné-politicky, ba v téchto
kon&inach zejména politicky. Zarovefi nutno dodat, 7e vyvazené nastaveny
dramaturgicky plan, promySleny hraci plan, cileny marketing a PR miZe
sougasnou primérnou navitévnost jesté zvysit.

Provozni podminky obou oper jsou natolik svizelné (nedostatecné zazemi Opery
ND, katastrofaini stav zdzemi SO), Ze jen takto diverzifikovany provoz ve trech
domech je schopen vyprodukovat a provozovat repertoar srovnatelny s jednim
standardnim evropskym opernim domem.

()PERNTSCENY

Opery ND a SO budou G¢inkovat celkem na Ctyrech stalych scénach:
a) Historicka budova ND

b) Statni opera

c¢) Stavovské divadlo

d) Nova scéna



PROFILACE JEDNOTLIVYCH DOMU

a) Historicka budova ND - Cesky repertoar klasicky (B. Smetana, A. Dvorak, L.
Janaéek, B. Martind, Z. Fibich, O. Ostr¢il, V. Kaslik...), plus slovansky repertoar (M.
P. Musorgskij, P. 1. Cajkovskij, ale i A. Snitke, K. Penderecki)

b) Stétnf opera - velky romanticky repertoar (G. Verdi, G. Puccini, R. Strauss, G.
Bizet, J. Massenet, Ch. Gounod ...)

c) Stavovské divadlo - mozartovsky repertodar, repertoar preromanticky,
klasicistni, predklasicistni a barokni (W. A. Mozart, Ch. W. Gluck, H. Purcell, A.
Salieri, J.B. Lully, G. F. Héndel, G. B. Pergolesi, G. Rossini, J.P. Rameau...).

d) Nové scéna - komorni projekty, specialni projekty, zejména komorni opera 20.
stoleti a sou¢asné novinky

PP ERSONALNT ZAJISTENI

V téchto &tyfech domech budou zajistovat provoz dva samostatné orchestry a dva
samostatné sbory (orchestr a sbor ND pro Historickou budovu ND a Stavovské
divadlo, orchestr a sbor SO pro budovu S0), na Nové scéné bude personalini
obsazeni variabilni.

PERSONALNI VWHLED
a) orchestry
-v sez6né 2014/2015 ovéfit persondlni obsazeni orchestrt vzhledem
k nastalému pinohodnotnému provozu a poctu premiér
- zabezpedit nastrojovy park pro oba orchestry
- zabezpegdit predpisy obnovy nastrojového parku a dalsi predpisy (nahrady,
strojkovné, obleceni...)
b) sbory
- zvySit podet sboru SO o 5 Elenu vzhiedem k velkému romantickému
repertoaru
- obsadit misto sbormistra SO
- udrzovat standardni kvalitu sboru ND
c) solisticky ansédmbl
- provéfit vyuzitelnost jednotlivych solistd
d) uméle&tl zaméstnanci pfipravné a provozni faze
- doplnit stav korepetitoru, asistentu reZie a inspicientd
e) PR, marketing
- konstituovat samostatné PR a marketingové oddéleni opery
f) jevistni provoz
- prevést jevistni provoz SO pod feditelstvi Opery ND a SO

PROSTOROVE ZAJISTENI

a) Zapodit pfipravu rekonstrukce budovy SO

b) Pfipravit nahradni program pro soubor SO b&hem rekonstrukce

c) Vyhledové fesit absenci zkuSeben (orchestralni, aranZovaci) pro soubor opery
ND - odkoupeni soukromé ¢asti provozni budovy ND.

d) CentraIné Fesit mozZnosti vyrobnii skladovaci (dekorace, kostymy)



e) Centrélné Fesit prostorové a technologické problémy archivli s cilem etablovat
tato dokumentaéni pracovité na jeden specializovany archiv

I INANGNI ZAJISTENT
a) Vyhledové stanovit platy kolektivnich téles na Groven 3/4 platu Ceské

filharmonie
b) Zvysit objem a podil odmén za kvalitni vykon (,rolovného*) v solistickém

ansamblu

SCENICKA SLOZKA

a) ZvySovat podet premiér v jednotlivych domech, nebot podet stalych titull
nedostaduje poctu hracich dnu

b) ZvySovat podet stalych titull na repertoaru

¢) Vyuzivat tuzemskych a mezinarodnich koproduker ke zkvalitnéni inscenacni

sloZky inscenaci
d) Péstovat ¢esko-slovenskou inscenacdni generaci a prosazovat ji do evropského

kontextu

PROVOZNI STRATEGIE

a) Zvysit po&et premiér v jednotlivych domech (optimalné& Historicka budova ND 5,
Stavovské divadlo 2, Statni opera 6).

b) PFejit aspofi v ramci opery na dlouhodobgjsi planovani nejméné na 3 sezony
dopfedu. Zejména sohledem na terminy inscenaénich tymG a dirigentd,
zahrani&nich i doméacich a $pickovych sélistl.

FINANCN[STRATEGIE

a) Stabilizovat mzdové prostfedky opery v ramci celého ND

b) Zptehlednit financovani premiérovych a reprizovanych inscenaci formou
projektového nastaveni rozpoGtu (kazda inscenace bude mit predem schvaleny
rozpocet)

¢) Stabilizovat névatévnost zkvalitnénim dramaturgického planu, smyslupInéjsim
nasazovanim jednotlivych tituld, cilenou propagaci a PR, zvySenim poctu
inscenaci stalého repertoaru, optimalizovat systém obchodni politiky prodeje
vstupenek

d) Ziskat finanéni prostredky lukrativnimi koprodukcemi, ¢i dokonce ,vyrobou*
inscenaci k naslednému ,prodeji“

e) Ziskavani prostfedku z evropskych fondl

\/ZrAHY SE ZAHRANIGIM
a) Zintenzivnit spolupraci se siti Opera Europa a daldimi nevladnimi organizacemi

a s opernimi domy ze zahranici.

b) V kaZdé sezoné prinést minimalné jeden koprodukéni projekt, ktery pfinasi
nejen dsporu pro vznik inscenace, ale muze zabezpedit i vstup do financné
velkorysejSich opernich inscenaci a muZe zvysit moznosti ziskavani finanénich
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prostiedkil z evropskych fondi a grantu (Norské fondy, Kreativni Evropa
podprogram kultura - Creative Europe 2014-2020)

¢) Vytvoreni nabidkového katalogu inscenaci, nabidka inscenaci pro zahrani¢ni
divadla, nabidka prondjmu dekoraci starSich inscenaci

MARKETING. PR, SPONZORING

a) Zalozit v ramci Opery ND a SO kvalitni Gsek obchodu, marketingu a PR tak, aby
nasazovani titull bylo optimalizovano

b) Zafinancovat PR a marketing tak, aby Opera ND a SO vstoupila do Sirsi
povédomosti

c) Jednotlivé inscenace propagovat cilené (jak na stézejni prvek inscenace, tak na
cilovou skupinu)

d) RozsiFit repertodr pro déti a adolescenty

e) Rozsifit off-off program (besedy, konference, pohled do zakulisi...)

f) Zavést novy prodejni systém

g) Zavést mobilni aplikace pro program opery

h) Intenzivn&jsi komunikace na webu, facebooku a dalsich socialnich sitich

ch) Newsletter, prodejny, fundraising - pfedmeéty

i) Prizkum navstévnické obce, potenciélni navstévnické obce, prazkum trhu a
zahraniénich navatévniku (cestovni kancelare)

j) Pravidelné tiskové konference pred premiérou a briefingy

k) Rodenka k sezoné, kazdoroéné vydavat kalendarium

) Sbé&rny filmovy dokument o sezoné

m) Rozhlasové a televizni spoty

n) Image-spot pro oba soubory tak, aby nadefinoval soubory a budovy

0) Vyuzit hudebni a historicky archiv, vystavy a doprovodny program, spoluprace
napfiklad s Nadaci Bohuslava Martin(, Prazské Quadrienale, Parallel Lives - Ales
Brezina

p) Kazdoroéni koncert k otevieni sezony




ZAVER
Dvé prazské opery osvédcily svou opravnénou existenci nejen vysiedky
uméleckymi, ale zejména zajmem publika. Pfekonaly obdobi nejistoty existenéni,
vychazejici z neodborného fizeni kultury jako celku. S podpramérnym mzdovym
ohodnocenim a v nouzovych podminkach v mnoha pfipadech ukazaly, ze patfi
mezi predni evropské operni domy. Casto ovéem diky jakési latentni umélecko-
pracovni motivaci na téch nejnizSich &lancich.
Vysoka sobéstaénost opernich domi svédEi nejen o zajmu publika, ale také o
hlubokém mzdovém podfinancovani véech pracovniki. Uprava mzdovych
podminek pfibliZujici se aspon stfedoevropskym podminkam bude investici, ktera
se vrati v konkurenceschopnosti s ostatnimi evropskymi domy, v moznostech
mezinarodnich koprodukei racionélné vyuZzivajicich kumulovanych prostiedkd.
ZvySena kvalita pfinese i zvySenou navstévnost a spolu s ni synergicky efekt do
celkové hospodéaiské bilance mésta Prahy a Ceské republiky.
Hlubsi analytické poznatky z fungovani Opery ND a SO ukazuji, Ze oba dva operni
soubory jako autonomni umélecka télesa maji byt zachovany.
V této spoleéensko-ekonomické situaci je Narodni divadlo jedinym finan¢énim a
uméleckym garantem zachovani obou opernich domu, Opery ND i SO.

..............................................................................................................................
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